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I UVOD

.1 Predmet, svrha i struktura dokumenta

Zvijezda - renesansna fortifikacija izgradena u 16. stoljecu — predstavlja jedinstveni povijesni i urbani
prostor grada Karlovca, koji je neizostavan u promisljanju i planiranju razvoja grada Karlovca. Pri
tome, osmisljavanje i sustavno provodenje razvojne vizije Zvijezde je kompleksan planski i
provedbeni izazov koji traZi uskladivanje razlicitih zahtjeva i pitanja koja se ovdje otvaraju — zastita
kulturne i povijesne bastine, multifunkcionalnost prostora, znacaj Zvijezde kao 'zastitnog znaka' grada
i centralnog elementa urbanog identiteta grada i njegovog stanovnistva, pitanja odrZivosti i
gospodarskog razvoja Karlovca opcenito, i Zvijezde posebno kao njegovog povijesnog ishodista.

Svrha ovog dokumenta - Plana upravljanja Zvijezdom (Zona A kulturno — povijesne urbanisticke cjeline
Grada Karlovca, u dalinjem tekstu «Plana upravljanja Zvijezdom») - je utvrditi nacin upravljanja
revitalizacijom stare gradske jezgre grada Karlovca, u smislu konkretnih razvojnih projekata, njihove
dinamike i nacina realizacije. U tom smislu, ovaj Plan operativho razraduje osnovno razvojno
usmjerenje koje je utvrdeno Urbanistickim planom uredenja Zvijezda u Karlovcu (u daljnjem tekstu
Urbanisti¢ki plan uredenja ili UPU)!, na nadin da, postujuéi naéela balansiranog razvoja, predlaZe
inovativne i odluéne aktivnosti koje je potrebno poduzeti da bi se negativni trendovi
viSedesetljetnog odumiranja Zvijezde preokrenuli. Drugim rijeCima, UPU je kao normativni
dokument stvorio pretpostavke za zaustavljanje procesa degradacije koji su iscrpili prostor Zvijezde, a
ovim planom se ti procesi namjeravaju preokrenuti u pozitivne tijekove.

Osim utvrdivanja potrebnih i prioritetnih akcija, Plan upravljanja Zvijezdom ima i dodatnu svrhu, a to
je predloZiti okvir za donosenje odluka o ovom kulturnom dobru, na nacin koji ée omoguditi
ocuvanje i unaprjedenje bastine za dobrobit stanovnika Karlovca i buducih narastaja te upravljanje
razvojem koje je odrZivo u svakom smislu (okolisno i prostorno, ekonomski, drustveno, organizacijski
i logisticki).

Plan upravljanja Zvijezdom treba shvatiti kao dinamic¢an instrument Cije ucinke treba pratiti i
periodi¢no vrednovati te azurirati sukladno novim trendovima s ciljem da se programe i aktivnosti
koji se pokaZzu neucinkovitim i/ili neizvedivim uskladi s realnim stanjem, a u skladu s dugoro¢nim
razvojnim ciljevima Zvijezde.

Dokument je izraden u sklopu projekta - ugovora o pruZanju usluga za izradu Plana upravljanja
Zvijezdom (zona A kulturno — povijesne urbanisti¢ke cjeline grada Karlovca) u periodu od 2018. do
2028. godine, sklopljenim izmedu Grada Karlovca i tvrtke WYG savjetovanje d.o.o. iz Zagreba, u
razdoblju srpanj 2017. —travanj 2018.

.2 Metodologija

Urbanistickim planom uredenja Zvijezde utvrdeno je stanje i potencijali prostora, kao i potreba da se
posebna pozornost obrati etapnosti i u€inkovitosti klju¢nih intervencija te je UPU zajedno s podacima
o postojecim/planiranim razvojnim intervencijama (projektima) i informacijama prikuplienim iz

1 U sije¢nju 2017. dovriena javna rasprava, UPU donesen u ozujku 2017. (Sluzbeni glasnik Grada Karlovca br. 7/17., 29. oZujka

2017.)



drugih izvora — prvenstveno putem Radne skupine i projektnog ureda - osnovno ishodiste Plana
upravljanja.

Izrada Plana upravljanja starom gradskom jezgrom obuhvatila je analizu podrucja, definiranje
strateSkog usmjerenja i razradu operativnog plana razvoja (dijelovi A, B i C Plana).

Analiza podrucja (DIO A plana) podrazumijeva temeljito razumijevanje razvojnih tijekova, uzroéno-
posljedi¢nih veza te moguénosti i alternativa na danom podrucju, promatrajuc¢i ga u ukupnosti
njegovih drustvenih, fizi¢kih i gospodarskih karakteristika. Analizi se pristupilo utvrdivanjem 'statusa
quo' - socioekonomskih pokazatelja i njihovih trendova te razvojnih usmjerenja koja proizlaze iz
struénih podloga, studija, provedenih javnih rasprava, planskih dokumenata i srodnih projekata i
investicija.

Stratesko usmjerenje (DIO B plana) utvrdeno je temeljem analize podrucja, stavova dionika i
informacija o projektima. StrateSko usmjerenje konzultirano je s predstavnicima narucitelja i Radnom
skupinom, te u konacnici kroz javnu raspravu.

Operativni Plan (Dio C plana) odreden je na osnovu projekata, programa i mjera prijavljenih u bazu,
uz opsirne konzultacije s brojnim dionicima (putem radne skupine, kroz individualne sastanke i
intervjue), te je uskladen sa strateskim okvirom.

1.3 Prostorni obuhvat

Prostorni obuhvat Plana upravljanja Zvijezdom identi¢an je obuhvatu UPU-a s proSirenjem koje
obuhvaca podrucje Gradskog kazaliSta Zorin dom, kina Edison i Sokolskog doma kao dijelova
kontaktne zone. Graficki prikaz osnovne zone obuhvata i kontaktne zone dan je na slici niZe.

Slika 1. Prikaz obuhvata Plana upravljanja Zvijezdom

Ee s &

\i ="l'f 3 '
\(’ﬁx’ 1&& Obuhvat detaljne

razrade Plana
upravljanja

Obuhvat kontaktne
zone

Kulturno-povijesna
urbanisticka cjelina
Grada Karlovca - A
zona

Kulturno-povijesna
urbanisticka cjelina
Grada Karlovca - B
zona

Kulturno-povijesna
urbanisticka cjelina
Grada Karlovca - C
zona




Kulturno-povijesna
cjelina ulice Rakovac

Izvor: Generalni urbanisticki plan Grada Karlovca, obrada autora

Radi se o srediSnjem dijelu povijesne jezgre Grada Karlovca koja je gradena kao tvrdava prema
idealnom planu renesansnog fortifikacijskog grada. Gradnja je zapocela 1579. godine, a tijekom svog
postojanja Zvijezda se kao Zivi prostor mijenjala i dozivljavala urbane transformacije u skladu s
odrednicama pojedinog vremenskog perioda. U 20. st. u Zvijezdi je najviSe stanovnika Zivjelo 1971.g.,
njih 2.150, dok se danas taj broj prepolovio. Prema popisu iz 2011.g. Zvijezda broji 1.142 stanovnika
pretezno starije dobi (vise od 38% starijih od 60 g.), a broj ku¢anstava je sa 906 u 1991.g. pao na 380
u2011.g. U 2018. godini, 7 godina nakon zadnjeg Popisa stanovnistva, statisticki podaci su vjerojatno
jos i negativniji.

Unutar pravilnih blokova omedenih ulicama i trgovima smjesteno je oko 252 zgrade, od cega je 10%
izrazite bastinske vrijednosti i 35% visoke bastinske vrijednosti. Zbog svog jedinstvenog kulturnog i
povijesnog znacenja Zvijezda je zasticena kao kulturno dobro temeljem Zakona o zastiti i oCuvanju
kulturnih dobara te upisana u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske (Z-2993) u kategoriji
nepokretnog kulturnog dobra — kulturno povijesne cjeline.

Ukupna povrsina obuhvata UPU-a koji u potpunosti obuhvaca zasti¢eni prostor Zvijezde (uzi obuhvat
Plana upravljanja) iznosi 33,83 ha.



DIO A. ANALIZA PODRUCJA

Il Fizicki, drustveni i gospodarski profil Zvijezde

II.1 Prostor i okolis

I.L1.1 Povijesni razvoj karlovacke fortifikacije

Tvrdava Karlovac pocela se graditi 13. srpnja 1579. godine, a razlog njezinog nastanka direktno je
vezan za politicke i geostrateske prilike u tadasnjem granicnom podrucju izmedu Habsburske
Monarhije i Otomanskog carstva. Od svog nastanka 1579. godine, tvrdava je bila dio specifi¢ne vojne
provincije, Vojne granice pod direktnom upravom carskog ratnog vijeéa u Grazu, sve do njezinog
ukinuéa 1871. godine. Novoj tvrdavi je bila namijenjena dvostruka uloga: trebala je biti tvrdava
obrane u defanzivnom ratu i uporiSte bududih ofenzivnih ratnih operacija. No, za razliku od manjih
renesansnih obrambenih kastela, utvrda je trebala biti velika, moderna tvrdava-grad, sto se odrazilo
u njezinom oblikovanju prema renesansnim idealima — pravilna urbana matrica ortogonalnog rastera
ulica sa simetricnim stambenim blokovima oko centralnog trga i suvremeno fortifikacijsko
graditeljstvo, odnosno bastionska utvrda. Prostor je bio omeden sa Sest peterostranicnih bastiona
spojenih obodnim zemljanim bedemima koje je s vanjske strane okruzivao $anac i koso polozeni
zemljani nasip (glacis). Bastionske tvrdave bile su kombinacija talijanskog modela gradnje koji je
predvidao zidanje od ¢vrstog materijala, visoke bedeme i uvucene flanke za smjestaj topova, ali su
bile izvedene na nizozemski nacin, odnosno kao zemljani nasipi?.

S obzirom na zadane gabarite i vojnu namjenu ovog sustava, objekti unutar tvrdave morali su
postivati pravilo da ne smiju biti visSi od bedema, zbog cega je vecina gradevina u to doba bila
prizemna i uglavnhom od drvene grade - jedini objekti zidani €vrstom gradom bili su crkva i neke od
glavnih vojnih zgrada. Upravo je zbog takve gradnje u pozaru 1692. godine izgorjelo gotovo cijelo
naselje, a od stare je strukture ostala sacuvana matrica s kvadratnim inzulama oko centralnog trga,
kao i manje pravokutne inzule ispred Starih vrata i prvog bastiona te manji dio gradevnoga fonda.
Obnova naselja zapocela je ubrzo nakon poZara, a s obzirom na relativho mirno razdoblje koje je
uslijedilo, naselje je veé pocetkom 18. stoljeca bilo gotovo potpuno obnovljeno, pri ¢emu su nove
gradevine vecim dijelom gradene od ¢vrstog materijala. Takoder, tijekom 18. stoljeéa stvorili su se i
povoljni uvjeti za razvoj trgovine i obrta uslijed ¢ega ovaj prostor doZivljava svoj najveéi ekonomski
razvoj. Osobito znacajan trenutak nastupio je nakon oslobadanja Ugarske i Slavonije $to je omogucilo
uspostavu rije¢nog plovnog puta do Karlovca koji je tada odigrao klju¢nu ulogu u povezivanju Ugarske
s lukama u Hrvatskom Primoriju.

Tijekom 19. stoljeca izvrSeni su takoder brojni gradevinski radovi koji su tvrdavi dali njezin konacni
izgled, a naposljetku su i vanjski gabariti bili u potpunosti obzidani kamenim zidom (bez bastiona) ¢ija
je struktura sprjeCavala urusavanje zemljanih bedema i bastiona. U ovom je razdoblju takoder
uredeno i kruzino Setaliste sa stablima koje je pratilo oblik Sesterokrake zvijezde. Medutim, vec
krajem 19. stoljec¢a, nakon ukidanja Vojne granice, poduzete su velike preinake ukljucujuéi i nove
gradnje kojima su gotovo u potpunosti uklonjene zemljane strukture bedema i bastioni. Novom se
Regulatornom osnovom Grada Karlovca (1925. godine) planirala daljnja razgradnja zemljanih

2 obzidavanje tvrdave kamenim zidom zapocelo je tek 1740. g.



ostataka, trasiranje novih ulica te izgradnja novih uglavhom stambenih zgrada na mjestu dotadasnjih
starih bastiona.

Slika 2. Datacija gradevina

16.117. st.

18. st.

prva polovica 19. st.
druga polovica 19. st.

prva polovica 20. st.

A

druga polovica 20. st

Izvor: Studija graditeljskih obiljeZja s
konzervatorskom dokumentacijom, Karta 1.
(Zagreb, 2014.-2017.)

Danasnja je Zvijezda sacuvala obrise vanjskog fortifikacijskog sustava, a sacuvane su i stambena i
javna namjena gradevina unutar ove povijesne cjeline. Povijesno gledajudi, promjene u oblikovanju
prostora koje su uslijedile tijekom 18. i 19. stoljeca bile su prvenstveno uvjetovane ekonomskim
promjenama, medutim stagnacija Zivota, kao i degradacija postojeéih stambenih kapaciteta zapocinje
tijekom 60-ih godina proslog stoljeca kada se srediSnje usluzne funkcije Grada planski premjestaju u
jugoistocni dio grada. Kako bi se sprijecilo novonastalo nepovoljno stanje kao i sve ocitije urbano
propadanje jezgre, krajem 70-ih godina 20. st. pristupilo se izradi stru¢nih podloga® koje su trebale
posluziti kao temelj za aktivhu obnovu ove kulturno povijesne cjeline - izmedu ostalog, ve¢ tada su
bili predloZeni sadrzaji koji ¢e doprinijeti funkcionalnoj odrzivosti cjeline, utvrdene su konzervatorske
mjere oCuvanja i zastite, ali i druge socioekonomske mjere kojima su se poticali ostali aspekti
revitalizacije poput posebnog nov¢anog fonda za gradane koji ulazu u obnovu gradevina te
izmijestanje neprihvatljivih sadrzaja, a predloZeno je bilo i osnivanje Odbora za revitalizaciju kao
stru¢nog tijela u okviru sustava upravljanja. Unato¢ pojedinim inicijativama i provedenim
aktivnostima, posljednjih desetljeca nije bio sustavnog i kontinuiranog napretka u o¢uvanju Zvijezde
kao kulturno povijesno zasti¢ene cjeline.

I.L1.2 Geografski i geoprometni polozaj

Povijesno gledajuéi, mjesto osnutka Karlovca izravno je vezano za geopoliticko okruZenje onog
razdoblja na Ciji je razvoj utjecala relativna blizina granice s Osmanskim carstvom. U geografskom
smislu, prostor Zvijezde nalazi se na nizinskom i mocvarnom terenu izmedu tokova dviju rijeka
odnosno u blizini uséa Korane u Kupu - rije¢ je o podrucju koje je sastavni dio Sireg areala koji je

kontinuirano naseljavan od najranijih povijesnih razdoblja. Sam teren unutar povijesne jezgre je

3 Grupa autora, Analiticke studije Karlovacke Zvijezde, Centar za povijesne znanosti, Odjel za povijest umjetnosti Filozofskog

fakulteta u Zagrebu (Zagreb, 1979.)



pretezito ravan (112,00-112,50 m.n.m.) osim na sjeveru gdje se nalaze ostaci bedema i po gotovo
cijelom obodu kojeg formiraju opkopi. Dno bedemskog opkopa uglavhom je na koti 109,3 m.n.m.,
dok su na sjeverozapadu opkopi zatrpani na kotu cca 113,5 m.n.m.

Transregionalan poloZaj koji povezuje Podunavski, Alpski i Primorski bazen intenzivno je koristen jos
u antickim vremenima, a u 18. stoljecu uspostavljen je povezani rije¢ni (Dunav, Sava, Kupa) i cestovni
promet kada su i izgradene suvremene ceste koje su povezivale Karlovac s morem® Prometni
koridori i danas su bitno obiljeZje ovog prostora Sto potvrduje Cinjenica kako se ovo podrucje nalazi
na trasi paneuropskog koridora Vb (Budimpesta—Zagreb—Rijeka), a ujedno se ovdje nalazi i Cvoriste
europskih cestovnih pravaca E65 i E71. Na ovom se podrucju nalaze i klju¢ni cestovni pravci koji
povezuju sjever i jug Hrvatske: autocesta (A1), drzavne ceste D1 (GP Macelj / Slovenija - Split) i D3
kojim se ostvaruje veza kontinentalnog i primorskoga dijela Hrvatske (GP Gorican / Madarska -
Rijeka). Potrebno je takoder napomenuti kako karlovacko podrucje omogucuje najkraéu vezu izmedu
Slovenije i BiH, a ujedno je i vaZno distribucijsko ¢voriste na znacajnim infrastrukturnim pravcima
(jadranski naftovod, magistralni plinovod, TK infrastruktura i sl.).

Upravo ovakav tranzitni polozaj Karlovca znacdajan je i sa turistiCko-posjetiteljskog aspekta jer je
Zvijezda udaljena svega 2,4 km od ¢vora Karlovac na autocesti Al, koja predstavlja glavni prometni
pravac prema moru i na kojoj se ostvaruje prosjecni godisnji dnevni promet od 20.849 vozila.

' / A‘IE“':.I.U, )
\ { [ B Slika 3.
3 = D36
2. \ O~ > Polo3ai Zviiezd q
: |__ap? & oloZaj Zvijezde u odnosu
S g f y
ek v/ g na glavne cestovne pravce
mkl pred \ | e g 36
\ 7% E
‘Ql ' 314
=
3 i
3 1
D1 3148
l§ 5
\ a
\.
Karlovac
404 ®
b Bt .
D1 e
\' e 7 ks
D6 o0leb
i
% i, \,‘ ! Izvor:
rsk. ‘,
X b\ https://www.openstreetmap.org,
Karlovace, obrada autora
W j X
W e
\
O
\
ID‘I
\
D3 \
\\-,\

4 Karolinska cesta (1726.g., 105 km), Jozefinska cesta (1779.g., 113 km) i Lujzinska cesta (1809.g., 140 km)
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I.1.3 Urbana forma, funkcije, korisStenje i zastita prostora

Urbana forma

Tvrdava Karlovac je planski gradena u obliku Sesterokrake zvijezde na cCijim su uglovima bili
postavljeni bastioni dok je matrica naselja unutar obrambenog sklopa odgovarala tadasnjem

renesansnom idealu simetri¢no rasporedenih blokova s centralnim gradskim trgom diji je raspored
ujedno i odgovarao vojnoj funkciji ovog kompleksa.

Prema prvotnom planu tvrdave iz 1579. godine planirana je izgradnja ortogonalne mreze s 21
inzulom koje su Cinili simetricno rasporedeni kvadrati i pravokutnici unutar Sesterokutnog tlocrta.
Sredisnji dio matrice Cinilo je 8 pravokutnika sa kvadratnim trgom u sredini. lako se tijekom gradnje
nije u potpunosti postivao zadani raspored, ipak je oko trga bilo izgradeno 8 priblizno jednakih
kvadrata, a inzule su tvorile pravilnu ortogonalnu mrezu od 10 ulica. Matrica naselja je bila uskladena
sa Sesterokutnim fortifikacijskim okvirom tako Sto su se obje osi simetrije rastera poklapale s dvije osi
simetrije Sesterokrake zvijezde tvrdave. S druge strane, radi ucinkovitijeg iskoriStenja prostora, na
sjeverozapadnoj i jugoisto¢noj strani tvrdave uz trokutaste dijelove koje su zatvarale stranice
Sesterokuta, planirani su manji nepravilni oblici inzula. Grad je u pocetku imao dvoja gradska vrata
(Stara i Nova) koja su bila postavljena na sjevernoj i na juznoj strani, a treca su vrata (Rijecka)
napravljena sredinom 19. stoljeca kako bi se ostvario spoj na cestu prema Rijeci i karlovacko
podgrade prema Kupi.
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Tijekom narednih stolje¢a doslo do postupne razgradnje obrambenih struktura tvrdave-grada, ali je
osnovna ortogonalna matrica naselja, osobito ona iz sredine 18. stoljeca, u velikoj mjeri ostala
saCuvana do danas. Daleko vece su promjene nastupile usvajanjem nove Regulacione osnove 1925.
godine kada je provedeno rusenje tvrdave i zemljanih nasipa kako bi se pripremio teren za novu
izgradnju. Novi su blokovi bili izvedeni na pozicijama srusenih bedema i bastiona te su spojeni s
nekadasnjim rubnim dijelovima tvrdave (rubne inzule). Na ovaj je nacin doSlo do odstupanja od
izvorne povijesne matrice naselja te je formiran novi vanjski izgled tvrdave s objektima c¢ija su
procelja bila orijentirana prema opkopu. U prostoru nekadasnjih Sanceva je u 19. st. i polovinom 20.
st. sagradeno nekoliko zgrada (srednja Skola, dom umirovljenika).

Zbog sacCuvanih obiljeZja renesansnog planskog grada, namece se imperativ o¢uvanja ambijentalne
vrijednosti i osnovne urbane matrice. Stovise, prema UPU, obnova dijela nekada$njih zemljanih



nasipa, bastiona i drugih elemenata nastalih kroz protekla stoljeca trebala bi biti pokretac funkcije
Zvijezde kao dijela sredi$ta Karlovca’.

Koristenje prostora i funkcije Zvijezde

Zvijezda je najstariji dio grada Karlovca, ali nekadasnji centar danas je izgubio niz funkcija. S obzirom
na to da je to bila vojna utvrda, a nakon Domovinskog rata (1991.- 1995.) nakon Sto je vojska iselila,
ostao je niz velikih gradevina, od kojih su mnoge u Domovinskom ratu jako osteéene, a u
meduvremenu i zapustene. Intenzitet raznih gospodarskih aktivnosti (trgovine, usluge, servisi) je u
znacajnom padu, Sto prati i zabrinjavaju¢e nestajanje Zivota u Zvijezdi, tj. gubljenje stambene
funkcije. Vise vecih gradevinskih objekata koji odreduju urbanu matricu nije u funkciji ni/niti redovno
odrZavano S$to uzrokuje deterioraciju ambijenta i gradevinske bastine (objekti Oruzane, Velike
vojarne i bivSi Kamod koji zatvaraju sredi$nji gradski trg, hotel Central, bivsa restauracija Putnik,
brojni objekti u vlasnistvu RH, itd.), a stanovanje u Zvijezdi se u 20-ogodisnjem razdoblju (1991-2011)
smanjilo za preko 50%?°.

Prema podacima o komunalnoj naknadi koje obuhvacaju gradevine u prostoru Zvijezde, njihov
ukupni prostor svega je 33,38% stambene namjene, dok je 66,62% poslovne namjene. Kada ovim
podacima dodamo pokazatelje o padu broja stanovnika i domacinstava te podatak kako je 34%
stambenih jedinica bez korisnika, jasno je kako je Zvijezda dio grada kojeg postepeno napustaju
njegovi stanovnici. S druge strane Zvijezda nakon Domovinskog rata ne postaje gospodarsko i
trgovacko srediSte Karlovca, jer su brojni uli¢ni poslovni prostori bez korisnika, a velike gradevine na
kljuénim lokacijama bez namjene’.

Trenutno, glavne drustveno javne i poslovne aktivnosti u Zvijezdi su®:

e Uprava (cjelokupna gradska uprava, dva upravna odjela Zupanije, Hrvatski zavod za
poljoprivredu, zatvor)

e Vjerski sadrzaji (Crkva Presvetog Trojstva i franjevacki samostan, pravoslavna crkva Sv. Nikole
i eparhija)

e TrzisSno orijentirani sadrzaji (Obrtnicka komora, Udruzenje obrtnika, Karlovacka banka,
Hrvatska posta, Zagrebacka banka, manji trgovacki i ugostiteljski objekti, Razvojna agencija
Karlovacke Zupanije (Karla), Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske)

e Obrazovni sadrzaji (Veleuciliste, Trgovacko ugostiteljska Skola, Tehnicka skola, Ucenicki dom,
Studentski centar sa studentskim domom, Glazbena $kola)

e Kultura (Gradski Muzej i Gradska knjiznica 1.G.Kovaci¢ (knjiznica za mlade), a u neposrednom
okruzenju i gradsko kazaliste Zorin dom te kino Edison (izvan podrucja obuhvata UPU, ali
unutar podrucja obuhvata Plana upravljanja Zvijezdom).

5 UPU, Knjiga 2, Poglavlje 1.1.2.1. Prostorno razvojne znacajke, str. 14.
6 Za detalje vidi poglavlje 11.2.
7 Antolovic J. i dr., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 13.

8 Uz navedeno treba spomenuti i ¢injenicu da je Zvijezda mjesto prebivalista 222 korisnika usluga Doma za starije i nemoc¢ne
Sv. Antun. lako se ova usluga moze smatrati “poslovhom”, radi se o decentraliziranom drzavhom domu koji nije trzisno
orjentiran. Osim toga, po svojoj sustini, odnosno uvjetima i potrebama u prostoru, ova funkcija je bliza stanovanju te je kao

takva tretirana u ovom dokumentu.



Kroz UPU je utvrdeno kako je stavljanje u funkciju velikog broja gradevina u drzavnom vlasnistvu uz
raznovrsnost sadrzaja i lociranje javnih namjena u sve dijelove Zvijezde nuino za postizanje
revitalizacije®. Istovremeno, kako broj stanovnika u Zvijezdi konstantno opada, cilj je zaustaviti ovaj
trend i poboljsati dobnu strukturu stanovnistva, Sto podrazumijeva podizanje standarda stanovanja.
Opcenito, prostornu i gospodarsku strukturu Zvijezde treba planirati kao jedinstveni projekt u kojem
¢e sinergijski ucinci pojedinih intervencija biti najvidljiviji i organizirati uredenje i rekonstrukciju te
gradnju u najznacajnijim prostorima kao inicijalne pokretade razvoja?®.

Konkretne preporuke UPU-a u svezi prostorne i gospodarske strukture, a s kojima je i Plan upravljanja

Zvijezdom u suglasnosti, su'®:

» Rekonstrukcija gradevina ,Oruzane”, ,Velike vojarne” i drugih na Trgu J. Jeladiéa kao
viSenamjenskih gradevina sa sadriajima u prizemlju koji su orijentirani na trg;
rekonstrukcija na principima zelene gradnje koja postuje povijesne vrijednosti kao i principe
ocCuvanja kulturne i, zastite okoli$a, energetske ucinkovitosti te zdravlja i dobrobiti svih ljudi
koji su povezani sa Zvijezdom (Health & Wellbeing principi)

> Daljnji razvoj VeleudiliSta intervencijama na postoje¢im gradevinama (natkrivanje atrija,
obnove i uredenja) te stavljanje novih u funkciju izgradnjom i/ili obnovom (kompleks
nekadasnje vojne bolnice).

> Sirenje ugostiteljsko turisticke $kole na susjedni prostor.

» Uredenje gradevina u drZavnom vlasnistvu sadrZajima javne namjene, kao $to su:

— Novi prostori Muzicke skole (ucionice, dvorane, prostor za nastupe na otvorenom)

— Muzej vojnih odora i militarija

— Drugi sadrzaji, kao npr:

Prostori za udruge

Interpretacijski centar zastite prirode sa uredima Javne ustanove Natura viva,
dvoranama, radionicama, obrtnickim sadrzajima, laboratorijima. Prostor ¢e se
urediti u UL. J. Krizani¢a 30 u sklopu kompleksa Udruzenja obrtnika.

Prostori koje bi zajednicki koristila Gradska uprava, Gospodarska komora,
Obrtni¢ka komora, tvrtke u vlasnistvu Grada Karlovca i Karlovacke Zupanije.
Sadrzavalo bi i veliku dvoranu za sjednice Gradskog vijeca i Zupanijske skupstine.
Prostor za potrebe gradskih i Zupanijskih sluzbi kao Sto su upravni odjeli za
provedbu prostornog uredenja, ali i drugi.

Prostori turistickih zajednica Grada i Zupanije bi na jednoj lokaciji mogli
poboljsati svoje djelovanje.

Turisticko-informativni centar.

Suvenirnice

Poslovni inkubator za mlade poduzetnike.

Razni izloZzbeni prostori kao Sto je izlozba reljefne Hrvatske sa maketama
poznatih sakralnih i prirodnih znamenitosti Hrvatske

Prostori za tradicionalne obrte i stare zanate.

9 UPU, Knjiga 2, Poglavlje 1.1.2.1. Prostorno razvojne znacajke, str. 14.

10 UPU, Knjiga 2, Poglavlje 2.1.2. Odabir prostorne i gospodarske strukture, str. 25.

11 UPU, Knjiga 2. Poglavlje 2. Ciljevi prostornog uredenja, str. 25.



— Bosanski magazin c¢e se koristiti za smjestaj interpretacijskih centara, izloZzbene i druge

prostore koje ce koristiti udruge

Pored uvodenja i razvijanja onih sadrzaja i funkcija Zvijezde, u UPU je prepoznata i potreba opceg
uredenja prostora, odnosno rekonstrukcije i uredenja parternih povrsina i HITNE obnove komunalne

infrastrukture.

Slika 5 - Namjena prostora prema UPU
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Ilzvor: UPU Zvijezda,
(Koristenje i namjena)

Karlovac

UPU, Knjiga 2, str 26: Za sve gradevine u drzavnom vlasniStvu je odredena javna i druStvena namjena
tamo gdje je to moguce jednoznacno utvrditi, za ostale je odredena mjeSovita namjena te ¢e se kroz
provedbu plana odludivati o tome hoce li u njima biti samo javni i drustveni ili i neki drugi sadrzaji.

Sukladno odredbama UPU-a odredena je sljedeéa struktura namjene povrsina:

NAMIJENA Povrsina (ha) %

Mjesovita (M) 6,71 19,8%
Upravna (D1) 0,20 0,6%
Dom umirovljenika (D2) 0,36 1,1%
Skolska (D5) 0,46 1,4%
Veleuciliste (D6) 0,86 2,5%
Studentski dom (D6-1) 0,38 1,1%
Vjerska (D8) 0,44 1,3%
Javna i drustvena namjena (D) 0,85 2,5%
Javna i drustvena namjena (D) ukupno 3,55 10,5%
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Gospodarska namjena - poslovna (K) 0,58 1,7%

Gospodarska namjena - ugostiteljsko-turisti¢ka (T) 0,08 0,2%
Javne zelene povrsine - javni perivoji i SetaliSta (Z1) 12,00 35,5%
Povrsine infrastrukturnih sustava (1S) 0,01 0,0%
Povijesni nasip 2,78 8,2%
Parkiraliste 0,02 0,1%
Pjesacke povrsine 1,93 5,7%
Prometnice 6,17 18,2%
Sveukupno 33,83 100

Uzimajuéi u obzir prirodne i krajobrazne vrijednosti te povijesno urbanisticko-arhitektonsko
okruzenje, najveci udio u povrsini Zvijezde zauzimaju javne zelene povrsine - javni perivoji i Setalista
(35,5%), a rijec je o prostoru koji u potpunosti okruzuje gabarite povijesnih nasipa. Slijedi mjesSovita
namjena (19,8%) koja uz stambene dopusta i poslovne, trgovacke, javne, drustvene, ugostiteljske,
turisticke i sportsko-rekreativne sadrzaje. Na taj nacin UPU-om je omoguéena potpuna
multifunkcionalnost prostora, s izuzetkom gradnje gradevina proizvodne namjene s$to je i u skladu s
preporukama generalnog urbanistickog plana Grada Karlovca i strucnih studija koje su ve¢ krajem 80-
ih 20. st. ukazivale na potrebu uklanjanja sadrzaja koji ne odgovaraju urbanisti¢ko arhitektonskim
obiljezjima povijesne jezgre.

Takoder, ukoliko analiziramo sljedeée prikaze strukture namjene povrsina koje su predvidene UPU-
om moze se zakljuciti kako Plan vrlo obazrivo pristupa postojecoj strukturi povecavajuéi tek neznatno
ukupnu povrsinu mjeSovite i javne namjene Sto je i u skladu sa ciljevima osiguranja kontinuiteta
Zivota u Zvijezdi, unapredenja urbanih funkcija te poticanja gospodarskog razvoja (Slika 6).

Slika 6. Ukupna povrsina parcela i bruto razvijena povrsina prema namjeni, po UPU
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Izvor: Urbanisticki plan uredenja Zvijezda u Karlovcu, Knjiga 3. (Zagreb, 2017.), str. 45

Stanje gradevinskih objekata i vlasnicka struktura

Stanje gradevinskih objekata u nacelu nije zadovoljavajuée. lako je raster blokova s ortogonalnim
ulicama i centralnim trgom ocuvan, gradevinski su sklopovi zgrada velikim dijelom u loSem stanju, a
mnoge su i napustene. Konkretno, u Zvijezdi se nalaze 252 zgrade od Cega je u dobrom gradevinskom
stanju 1/4 zgrada u javnom vlasnistvu, dok je gotovo polovica njih u lodem ili rusevnom stanju®?. S
druge strane prisutan je i manji broj pojedinacnih primjera obnovljenih zgrada koji svjedoce o
uspjesnoj prilagodbi suvremenim standardima uz istovremeno ocuvanje kulturno-povijesnih znacajki
gradevine®,

Slika 7.
Prikaz stanja gradevina u Zvijezdi

M DOBRO
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W LOSE

M RUSEVNO
Izvor: Antolovié J. i dr., Stru¢na podloga za UPU

karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje
(Zagreb, 2014.-2017.), str. 11

Analiza vlasni¢ke strukture pokazuje kako je od 252 evidentirane gradevine 77% u privatnom
vlasnistvu (175 zgrada), 19% u javnom (44 zgrade) i 4% u crkvenom vlasnistvu. Nadalje, u javhom
vlasnistvu sudjeluje Republika Hrvatska s 21 gradevinom, Karlovacka Zupanija s 3 gradevine i Grad
Karlovac s 20 gradevina.

12 Urbanisticki plan uredenja Zvijezda u Karlovcu, Knjiga 2. (Zagreb, 2017.), str. 8

1B ovdje je potrebno napomenuti kako je Grad u proteklim godinama na odredenom broju zgrada proveo gradevinske

zahvate obnove (npr. zgrada Muzeja grada Karlovca, Gradske uprave, zgrada Ugostiteljske Skole)
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Slika 8. Vlasnicka struktura gradevina u Zvijezdi

- po broju gradevina - po povrsini gradevina

H Privatno H Privatno
H Javno H Javno
Crkveno Crkveno

Izvor: Antolovic J. i dr., Strucna podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 9

lako je brojéano 3/4 gradevina u privatnom vlasnistvu, analiza ukupno izgradene povrsine ukazuje
kako postoji gotovo ravnomjeran odnos javnog (49%) i privatnog (47%). Prostor u javnom vlasnistvu
ima povrsinu od 57.689,08 m?, od ¢ega se u drzavnom vlasnitvu nalazi 51,8%, u Zupanijskom 27,3%,
a u gradskom 20,9%. 4,12% prostora u crkvenom je vlasnistvu.

Tablica 1 Vlasni¢ka struktura prostora u Zvijezdi (bruto razvijene povrsine, m?)

UKUPNO 118.025,45 100% 100%
PRIVATNO 55.469,08 a7% 47%
JAVNO 57.689,08 48,88%
Grad 12.055,31 20,9% 10,21%
Drzava 29.885,77 51,8% 25,32%
Zupanija 15.748,00 27,3% 13,34%
CRKVENO 4.866,29 4,12% 4,12%

Izvor: Antolovic J. i dr., Strucna podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 9.

Ova razina analize ukazuje na vaZnost javnih vlasnika: Drzave, Zupanije i Grada i njihova stava prema
gradevinama u njihovu vlasnistvu. S obzirom da je Republika Hrvatska javni vlasnik najveéeg broja
gradevina (21) koje Cine 25,32 % ukupnog prostora u Zvijezdi te da su upravo te gradevine veéim
dijelom u loSem stanju, ocito je koliki utjecaj DrZava ima na zateceno stanje Zvijezde, kao i na projekt
njezine obnove i revitalizacije.

Sto se tice privatnog vlasnistva ukupne povriine 55.584 kvadratna metra, 61% ¢ini stambeni prostor,
a ostatak od 39% poslovni. Za veéinu gradevina u privatnom vlasniStvu karakteristicno je postojanje
veéeg broja suvlasnika i vlasnika u jednoj gradevini. lako je prema popisu iz 2011. broj domadinstava
u Zvijezdi 730, prema evidenciji o naplati komunalne naknade stambeni prostor koristi 636
domadinstava, $to znaci da je sigurno vise od 1/3 stanova prazno, odnosno bez kontinuiranog
koridtenja'®. Prema istim evidencijama poslovne prostore u Zvijezdi koristi 238 poslovnih subjekata, a
¢ak 11, mahom vecih, gradevina je bez namjene i Cekaju poteze svojih (privatnih/javnih) vlasnika
(npr. velika vojarna na Trgu bana Jelacica ili bivsi Hotel Central u Haulikovoj ulici).

14 Antolovi¢ J. i dr., Struéna podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 9.
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Iz navedenog se moZe zakljuditi da postoji odredeni stupanj ekonomske neaktivnosti te izostanak
poduzetnickog djelovanja, s obzirom na nemali broj zgrada u privatnom vlasnistvu koji je u losSem
stanju ili devastiran. S druge strane, s obzirom da je odreden broj gradevina u javhom vlasnistvu
takoder u loSem stanju, a radi se o velikim gradevinskim povrSinama, jasno je da su i javni vlasnici
jedni od najvaznijih dionika u procesu obnove i zastite Zvijezde kao spomenicke cjeline. Socioloski
gledano, vlasnike gradevina u Zvijezdi — privatne (stanovnici, poduzetnici), javne (Grad, Zupanija, RH)
i crkvene (katolicka i pravoslavna crkva) — treba promatrati kao glavne aktere uredenja, obnove i
revitalizacije Zvijezde. lako je Grad na jednom broju zgrada ucinio obnoviteljske poteze, u cjelini ipak
prevladava stanje nedostatka poduzetnickog ponaSanja, pasivnost, ekonomska (ne)moc¢ dijela
postojeéih vlasnika stambenih i manjih poslovnih zgrada®. Posljedi¢no imamo na djelu zapustanje, pa
i propadanje dijela zgrada u Zvijezdi.

SaZeto se uzroci propadanja gradevinskog fonda Zvijezde mogu svesti na sljedeée?:

negativan odnos prema povijesnoj gradevnoj strukturi
neuredeni imovinsko-pravni odnosi
nestajanje centralnih usluznih funkcija
neuskladenost sa zakonskim okvirom
promjene u socijalnom sastavu stanovnistva
neodgovarajuéa promjena namjene koristenja gradevina
nestrucna i nekontrolirana obnova povijesnih gradevina
nedostatak postojanja planskog pristupa o€uvanja i revitalizacije.
Osim navedenih razloga iz Konzervatorske studije uocavaju se i drugi razlozi kao Sto su:
Nefokusiranost na odredeni segment razvojne politike
Nekonzistentnost u primjeni ranije donesenih odluka i strategija
Svijest Karlovac¢ana o vrijednosti kulturne bastine kao $to je Zvijezda i odnos prema njoj
Turisticka valorizacija potpuno zanemarena dugi niz godina (dok drugi europski gradovi svoje
turisticke posjete temelje upravo na starim gradskim jezgrama - Budimpesta, Prag,
Bratislava, Zagreb u ostalom)

Zastita kulturnih dobara

Cijeli prostor Zvijezde je nepokretno kulturno dobro zastiéeno temeljem Zakona o zastiti i oCuvanju
kulturnih dobara, odnosno RjeSenjem o utvrdivanju svojstva kulturnog dobra Kulturno-povijesne
urbanisticke cjeline grada Karlovca pri ¢emu je prostor Zvijezde zasticen kao zona A (potpuna zastita
povijesnih struktura) i dijelom kao zona B (djelomic¢na zastita povijesnih struktura) koja obuhvaca
devastirane dijelove unutar Zvijezde!. Analiza statusa zastite ove cjeline kao i valorizacija gradevina
provedena je u okviru izrade Studije graditeljskih obiljeZja s konzervatorskom dokumentacijom
(Konzervatorska studija) kojom su ujedno propisane i mjere zastite kulturnih dobara. Sukladno
navedenoj Studiji, a s obzirom na detaljno provedenu valorizaciju postojece graditeljske bastine na

15 1ay V. | Zupanc I, Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde - Demografsko socioloska studija (Zagreb, sijecanj 2016.), str.

42.
16 prema Matanic, A. i dr., Konzervatorska studija (Zagreb, 2014.-2017.), str. 114

17 7oni "B" pripada blok omeden Kukuljeviéevom, Simuni¢evom, Haulikovom i Klai¢evoim ulicom; te zgrade starackog doma i

Tehnicke skole.
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razini gradevine/parcele !

8

vidljivo je kako gradevine izrazite,

arhitektonsko ambijentalne i

ambijentalne vrijednosti ¢ine 63%, dok je maniji udio onih s niskom i bez vrijednosti (37%).

® Izrazita

m Arhitektonsko
ambijentalna

o

Ambijentalna

m NiZza ambijentalna

30% u Bez vrijednosti

Slika 9.

Valorizacija gradevina — broj i udio
zgrada s obzirom na kulturno-povijesnu
vrijednost

Izvor: Obrada autora prema: Matanic, A. i dr.,
Konzervatorska studija (Zagreb, 2014.-2017.),
kart. prilog br. 2

Unutar zasti¢ene kulturno-povijesne cjeline pojedinacno su zasti¢ena sljedeca kulturna dobra :

Oznaka  Naziv Vrsta
Z-266 Zgrada, Strossmayerov trg 1 Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno
Z-4804 Zgrada, Strossmayerov trg 2 Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno
Z-3084 Zgrada gradskog muzeja, Strossmayerov trg 7 Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno
Z- 3553  Velika vojarna, Trg bana Jelaci¢a Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno
Z-265 Zgrada, Kukuljeviceva 20 Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno
7-267 Zupna crkva Presvetog Trojstva s franjevackim samostanom Nepokretno kulturno dobro - pojedina¢no
Z-5605 Crkva sv. Nikole Nepokretno kulturno dobro - pojedinac¢no
Z-4547 Palaca Gutterer, Banjavciceva ulica 14 Nepokretno kulturno dobro - pojedina¢no
Z-5505 Palaca Draskovi¢, Radi¢eva ulica 15 Nepokretno kulturno dobro - pojedina¢no
Z-5694 Gradski muzej Karlovac — muzejska grada Pokretno kulturno dobro - muzejska grada
Z-5814 ?gu,:gc:;:?kolﬁzsir::zzggnuzaéeéa Blazene Djevice Marije u Pokretno pojedinacno kulturno dobro
Z-5877 Inventar u Zupnoj crkvi Presvetog Trojstva Pokretno kulturno dobro - zbirka
Knjizna grada - zbirka rukopisnih i tiskanih knjiga Srpske
Z-7009 pravoslavne crkve u Hrvatskoj u Eparhiji gornjokarlovackoj, Pokretno kulturno dobro - zbirka
Crkvenoj opcini Karlovac
P-4978 Ikone s ikonostasa pravoslavne crkve sv. Nikole Pokretno kulturno dobro - zbirka
P-5763 Knjizna grada Franjevackoga samostana Pokretno kulturno dobro - zbirka

18 Sveukupno je pojedinac¢no obradeno 25 urbanih blokova, 2 gradska trga, 4 nekadasnja bastiona te prostori nekadasnjih

bedema, opkopa, skrivenog puta i glasije oko nekadasnje tvrdave.
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Izvan podrucja Zvijezde, a unutar obuhvata Plana upravljanja su jos i:

Oznaka Naziv Vrsta

Z-5498  Zgrada kina Edison, Setaliste Franje Tudmana Nepokretno kulturno dobro - pojedinacno

Z-5928  Spomenik Radoslavu Lopasicu, Setaliste Franje Tudmana  Nepokretno kulturno dobro - pojedina¢no

Na temelju gore navedenih podataka moze se zakljuciti kako je na predmetnom podrucju veéi dio
bastine unutar granica povijesne zone sacuvan, ali postoji i znacajan dio (37%) koji stvaraju
devastirane i napustene gradevine. Osobito je problemati¢na situacija na Trgu bana Josipa Jelaci¢a
gdje se nalaze 3 nekadasnje vojne gradevine koje nisu u funkciji. Takoder, tijekom povijesnog razvoja
nastali su i odredeni prostorni konflikti usljed neodgovarajuc¢ih zahvata na postoje¢im i novim
gradevinama kojima su mijenjani izvorni odnosi u prostoru (npr. neodgovarajuce interpolacije,
recentne viSestambene gradevine te zgrade u opkopima, kao i one na prostoru nekadasnjih bedemai
bastiona). Stanje nekadasnjih obrambenih elemenata je generalno lose jer su velikim dijelom sruseni
tijekom 20. stolje¢a - zemljani su bedemi u potpunosti devastirani, dok su postojeéi ostaci zidanih
bedema degradirani uslijed utjecaja vremena. Navedeno je uvelike doprinijelo razgradnji matrice
povijesnog naselja te na nekim dijelovima i negiranju izvornih mjerila u prostoru, odnosno
umanjivanju ambijentalnog okruzenja.

1.L1.4 Prirodni i krajobrazni resursi i njihovo iskoristavanje (hortikultura, vizure)

lako na prostoru Zvijezde nema podrucja ekoloske mreZe niti podrucja zasti¢enih temeljem Zakona o
zastiti prirode (NN 80/13), zelene su povrsine prisutne u vidu parkova, drvoreda, vrtova te zelene
povrsine opkopa koji zajedno ¢ine vise od 35% povrsine predmetnog podruéja’®.

Kako se grad postepeno Sirio izvan gabarita nekadasnjeg obrambenog pojasa, 1860. godine jedna od
prvih intervencija unapredenja okolisa bilo je uredenje Kruznog SetaliSta sa stablima kojim je
formiran prsten oko tvrdave. Isto je i danas gotovo u cijelosti sacuvano te predstavlja visoko
valoriziranu zelenu urbanu povrsinu na kojoj raste oko 600 stabala (najzastupljenije su vrste divlji
kesten - 40% te lipa - 37%). Na neizgradenom prostoru isto¢no i jugoistocno od grada takoder se
pristupilo uredivanju parkovnih povrSina koje i danas predstavljaju najkvalitetnije hortikulturno
uredene prostore grada®.

19 vidi Urbanisticki plan uredenja Zvijezda u Karlovcu, Knjiga 1. (Zagreb, 2017.), str. 1

20 Danainji prostor Vrbanicevog perivoja i prostor Arboretuma uz Sumarsku kolu
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Slika 10.
Prikaz zelenih povrsina na podrucju
Zvijezde

Izvor: Urbanisticki zavod Grada Zagreba,
Krajobrazna studija, kart. prikaz 1. (Zagreb,
2017.)

Opkopi koji opasuju nekadasnju tvrdavu, oCuvani su gotovo u cijelome opsegu Zvijezde te su
djelomi¢no parkovno uredeni. Najstarija parkovna povrsina u tvrdavi je park (vrt) koji je ve¢ u 17. st.
bio ureden u sklopu zgrade Generalata po uzoru na talijansko-francuske vrtove, medutim njegova
povijesna hortikulturna strukture nije saCuvana. Tijekom 19. stolje¢a intenzivno se ureduju zelene
povrsine na cijelom prostoru Zvijezde, a osobito je bilo aktivno tadasnje Drustvo za poljep$avanje
grada (1886. — 1908.) u okviru ¢ijeg je djelovanja bilo uredeno vise parkova na prostoru naselja®.

Analiza vizura u prostoru ukazuje na visoku estetsku vrijednost krajobraza, odnosno na postojanje
relativno velikog broja atraktivnih sadrZaja prema kojima je poZeljno otvaranje vizure. PoZeljni
sadrzaji koji su vizualno prihvatljivi i interesantni obuhvacaju gotovo cijeli vanjski obod utvrde te
osobito elemente unutar naselja koji uklju¢uju zvonik crkve Presvetog Trojstva, zvonik crkve sv.
Nikole, kao i temelj kapelice sv. Josipa. S druge strane, neatraktivni su sadrZaji locirani preteZito na
sjeveroisto¢nom dijelu utvrde te u pravilu ukljucuju derutne gradevine, ilegalno parkiraliste i odvodni
kanal (kolektor) koji se proteze istocnom stranom bedema. U neskladu s visoko valoriziranom
povijesnom strukturom nekadasnje tvrdave je i visoki Celi¢ni poStanski toranj koji negativno utjece na
sliku povijesnog prostora.

Danas je Zvijezda okruZena zelenilom; na rubu Sanceva postoji pitoma i prijateljska kruzna Setnica,
nesto Sto ima malo koji slican grad s bedemima, bastionima i Sancevima, odnosno malo koji
suvremeni grad uopce. lako Zvijezda nije viSe centar grada, ve¢ se nasla na blagoj fizickoj periferiji
gradskog prostora Karlovca, upravo je proZzimanje starogradskog tkiva i kulturne bastine s bogatim
okolnim zelenilom vrhunska vrijednost Zvijezde i njene neposredne okoline?.

U nastavku slijedi popis poloZaja osnovnih zelenih povr$ina na prostoru Zvijezde?:

Drvoredi: Radic¢eva ulica, Trga bana Josipa Jelaci¢a, Draskoviceva ulica te dvostruki drvored
na obodu Sanca

21 Urbanistic¢ki zavod Grada Zagreba, Krajobrazna studija (Zagreb, 2017.), str. 15

22 Lay V. i Zupanc I., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde - Demografsko socioloska studija (Zagreb, sije¢anj 2016.), str.

61.

23 Urbanisticki zavod Grada Zagreba, Krajobrazna studija (Zagreb, 2017.), str. 18-23
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Hortikulturno oblikovane povrsine unutar blokova: Bedemski put, dvoriste Ugostiteljsko-
turisticke Skole, dvorista Franjevackog samostana, zelena povrsina uz stambenu gradevinu
Frankopanska 4, vrt uz stambenu gradevinu Kukuljevi¢eva 20, zelena povrsina u Gambonovoj
ulici

Velika promenada — Setaliste dr. Franje Tudmana

Troredni drvored na glacisu jugozapadno od banskog bastiona

Sanac uz banski bastion

Reinerov park

Troredni drvored na glacisu zapadno od kranjskog bastiona

Sanac uz zapadnu fasu Kranjskog bastiona

Drvored katalpi i hortikulturno uredena povrsina s malom glorijetom

Parkovna povrsina — zatrpani dio vrha Sanca ispred Kranjskog bastiona

Sanac uz sjevernu fasu Kranjskog bastiona

Dvoredni drvored na glacisu sjeverozapadno od Karlovog bastiona

Sanac uz sjeverozapadnu fasu Karlovog bastiona

Parkovna povrsina (vrt) uz zgradu Veleudilista

Svarcpromenada ili Crna promenada

Sanac uz Josipov bastion

Dvoredni drvored na glacisu jugoistocno i juzno od Elizabetinog bastiona i Ravelina

Sanac uz Elizabetin bastion

Parkovna povrsina na nekadasnjem Ravelinu

Dvoredni drvored na glacisu juzno i jugozapadno od Koruskog bastiona

Sanac uz jugozapadnu fasu Koruskog bastiona

Adzijin park (trg)
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1.L1.5 Pristupacnost i mobilnost

Polozaj Zvijezde u gradu i pristup lokaciji

Zvijezda je smjeStena izmedu rijeka Kupe i Korane i u
svojem sjevernom i zapadnom dijelu najZivlje
komunicira sa centrom grada i glavnim prometnim
pravcima kroz Karlovac. U jugoistocnom dijelu
Zvijezda se otvara prema Korani i zoni sporta,
rekreacije i slobodnog vremena.

Glavni prometni pristup Zvijezdi omogucen cestom
koja prilazi povijesnoj jezgri sa sjeverne strane i
zaobilazi je u smjeru jugoistoka. Na tom dijelu u
Zvijezdu ulaze nerazvrstane ceste P. Miskine i I. G.
Kovaci¢a koje predstavljaju klju¢ne ulaze sa sjeverne
strane. Na jugozapadnoj strani izlaz iz Zvijezde vodi
preko ulice Kralja Tomislava dok se s juzne strane
prilaz Zvijezdi ostvaruje preko ulice Stjepana Radica i
Ruskog puta. lako sve navedene prometnice trenutno
imaju dovoljan kapacitet za postojeca vrsna
\ opterecenja, u cilju destimulacije koristenja ovih

e prometnih tokova Urbanistickim se planom uredenja
Zvijezde planira dodatno smanjenje tranzitnog prometa na prostoru ove zastiéene kulturno-povijesne
cjeline. U tom smislu izgradnja istoCne obilaznice Zvijezde na bilo kojem moguéem koridoru imat ¢e
znacajan pozitivan utjecaj na prometni sustav, kako Zvijezde, tako i cijelog Karlovca.
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Glavni prometni pristupi u Zvijezdu

Izvor: https://www.openstreetmap.org, obrada autora

s g .t urlc®,
3 $ 2 prana K b,

Organizacija prometne mreze

Osnovnu cestovnu mrezu u Zvijezdi Cini 29 ulica sveukupne duljine 8,4 km. Vecina ulica su
dvosmjerne ulice sa Sirinom kolnika izmedu 5 i 6 metara, a u profilu vecine ulica uredeni su nogostupi
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Sirine od 1 do 2 metra. Dio podrudja Zvijezde nalazi u posebnom reZimu prometa, Sto znaci da je
promet dozvoljen samo za stanare Zvijezde te vlasnike / korisnike poslovnih prostora. Medutim, opca
kvaliteta i tehni¢ko stanje prometnica znatno su naruseni uslijed nedovoljnog odrzavanja tijekom
proteklih godina zbog ¢ega je potrebno provesti temeljitu rekonstrukciju ulicne mreze pratedéi pri tom
na odgovarajudi nacin i ostale faze obnove Zvijezde.

Povrsine za kretanje pjesaka, uz postojece plocnike, osigurane su i na uredenim Setnicama (npr.
Promenada), a u buducnosti se u odredenim dijelovima Zvijezde predvida i primjena koncepta
"shared space" kojim ¢e se omoguciti uspostava zone smirenog prometa bez fizickog odvajanja
prostora za vozila od prostora za pjeSake i bicikliste. Od svih ulica, trenutno je Radi¢eva ulica
namijenjena iskljuivo za pjesacki promet, a u cilju rasterecenja povijesne jezgre od prometa
motornih vozila centralni je Trg bana Josipa Jelaci¢a takoder planiran kao iskljucivo pjeSacka povrsina
spojena s ostalim kolnim povrSinama putem spomenutih "shared space" zona. Urbanistickim je
planom uredenja planiran sustav jednosmjernog odvijanja prometa kako bi se na ucinkovit nacin
iskoristile povrsine postojecih uskih uliénih koridora. Jednosmjernim odvijanjem prometa ujedno se
povecava i razina sigurnosti za pjeSake i bicikliste, dok se istovremeno oslobada prostor druge
namjene (nove pjeSacke / biciklisti¢ke staze, javni drustveni prostoriisl.).

Sukladno anketi provedenoj u okviru izrade Strucne podloge za UPU Zvijezda — ekonomsko
vrednovanje utvrdeno je kako, uz automobil, bicikl predstavlja glavno prijevozno sredstvo, odnosno
koristi ga 36% ispitanika®*. VaZnost biciklistickog prometa potvrduje i analiza prometnih tokova
kojom je utvrden njegov izrazito visok udio u ukupnoj naéinskoj raspodjeli putovanja® §to je vrlo
Za biciklisticki je promet trenutno ureden tek manji broj traka (Radi¢eva se ulica npr. koristi kao
glavna mijesovita biciklisticko — pjesacka staza), ali novom se regulacijom ocekuje i znacajno
povecanje povrsina koje ¢e uz pjeSake istovremeno modi koristiti i biciklisti Sto ¢e omoguditi brz
dolazak biciklom do bilo kojeg dijela Zvijezde. Osim funkcionalne uloge, biciklisticki promet je vazan i
u kontekstu smanjenja CO; otiska.

Promet u mirovanju

Trenutni broj parkiralisnih mjesta u Zvijezdi iznosi 750 od cega je javnih 319, za stanare Zvijezde i
vlasnike poslovnih prostora 285, za potrebe Veleucilista i Ugostiteljske Skole osigurano je 66 parkirnih
mjesta, dok se kod ,OruZane” nalazi 80 neuredenih parkirnih mjesta. Njihova popunjenost u
razdoblju od 7-15 sati iznosi visSe od 80%, a poslije podne i navecer popunjenost iznosi izmedu 16%-
33% Sto upucuje na Cinjenicu kako se u okruzenju nalazi relativno malen broj javnih sadrZaja kojima
bi se potaknulo ljude na ostanak / dolazak nakon zavrsetka radnog vremena. Bududéi da su tijekom
radnog vremena sva javna parkiraliSta u Zvijezdi i na obodu Zvijezde gotovo u potpunosti popunjena,
postoji potreba za dodatnim brojem javnih parkiraliSnih mjesta, posebice imajuéi u vidu revitalizaciju
i oplemenijivanje sadrZaja i funkcija Zvijezde.

24 38% stanovnika navelo je automobil kao najcescée koristeno prijevozno sredstvo

25 Studija prometnih obiljeZja (Zagreb, 2014.-2017.), str. 28
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Slika 12. Prikaz popunjenosti parkirnih mjesta - Strossmayerov trg (lijevo) i Oruzana (desno)
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Izvor: Studija prometnih obiljeZja (Zagreb, 2014.-2017.), str. 31

S obzirom na planirane nove namjene te buducu projekciju korisStenja prostora u smislu smanjenja
broja vozila planira se osigurati dodatnih 1.073 parkirnih mjesta Sto predvida i gradnju 4 javne garaze
ukljuéujudi i javnu garazu ispod Trga bana J. Jelaci¢éa. Medutim s obzirom na planiranu etapnost
realizacije, gradnji navedene garaZze pristupit ¢e se tek kada se stvori potraznja za dodatnim
kapacitetima (uz mogucénost odabira alternativne lokacije, odnosno koristenja lokacija predvidenih za
uredenje javnih garaza u kontaktnom podrucju).

Javni prijevoz

Javni prijevoz u Zvijezdi trenutno nije u funkciji, medutim opcija uvodenja autobusne linije (minibus)
u potpunosti se nadopunjuje s planiranim prometnim rjeSenjem kojim se nastoji smanijiti broj
dolazaka motornih vozila u Zvijezdu, a istovremeno ostvariti i kvalitetniju povezanost povijesne
jezgre s ostalim dijelovima Grada. Takoder, za dolazak veceg broja posjetitelja predvidena mjesta za
zaustavljanje turistickih autobusa osigurana su uz pocetak Radi¢eve ulice te na oba trga, dok su
mjesta za parkiranje predvidena izvan povijesne cjeline. Predmetni minibus treba uz javnu, imati i
komercijalnu odnosno turisticku ulogu kako bi se posjetitelji Zvijezde nakon razgledavanja mogli
uputiti npr. na Stari Grad i slicne lokacije.

1.L1.6 Opremljenost komunalnom infrastrukturom

Ulaganja u infrastrukturnu mrezu predstavljaju neodvojiv dio u procesu revitalizacije Zvijezde jer,
osim Sto izravno doprinose podizanju opéeg standarda kvalitete stanovanja, ujedno osiguravaju i
osnovne tehnicke preduvjete za uspjeSnu obnovu samih gradevina.

Na predmetnom se podrucju nalaze gradevine sljededih infrastrukturnih sustava:

vodoopskrbnog i odvodnje otpadnih voda,
elektroenergetskog,

plinoopskrbnog,

toplinskog

elektronickog komunikacijskog.

Vodoopskrba i odvodnja — Sustav vodoopskrbne mreze cine vecinom lijevano Zeljezni cjevovodi
razlicitih profila, te u manjem dijelu PEHD i PVC cijevi. Vodoopskrbna mreZa izvedena je u
prstenastom sistemu i spojena je na Cetiri mjesta s ostalom vodoopskrbnom mreZzom grada Karlovca.
Pokrivenost vodoopskrbnom mrezom je zadovoljavajuca, a nove cjevovode potrebno je polozZiti tek u
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nekoliko ulica. Medutim vecina ove infrastrukture nalazi se u neodgovarajuéem stanju zbog cega je
potrebno pristupiti temeljitoj rekonstrukciji sustava. MreZu sustava odvodnje Cine crpna stanica,
kolektori te planirani kanal oborinske vode. Glavni postojeci sabirni kanal proteZe se od sjevera
prema jugu, a na njega se spaja niz lateralnih kanala ¢ime je osigurana odvodnja na cijelom podrucju
Zvijezde. Takoder preko sustava preljeva, zagadenija voda se kod spomenutog kolektora odvodi na
UPOV Grada Karlovca i Duge Rese, a ostatak se ispusta u recipijent. Takoder, planira se izmjestanje
postojeceg kolektora u Sancu ¢ime ¢e se dodatno povecati duZina postojece trase. Najvedi je dio
kanalizacijskih cijevi u loSem stanju, dok je stanje spomenutog kolektora zadovoljavajué¢e. Dodatnu
prepreku za odrzavanje kanalizacijskog sustava predstavlja i velika dubina na kojoj se nalaze kanali (5
m i viSe) te neodgovarajuci profili cijevi. Zbog navedenog potrebno je pristupiti rekonstrukciji
vodovodne i kanalizacijske mreze Sto ukljucuje izmjenu oko 4.000 m vodoopskrbnih i kanalizacijskih
cjevovoda. Visina ove investicije procjenjuje se na 21.000.000 kn.

Elektroopskrba — elektroenergetski sustav ¢ini 6 TS (10/0,4 kV) te niskonaponski i srednjenaponski
vodovi 10(20) kV. Medutim, za buduca ulaganja vaino je naglasiti kako se odredeni elementi ove
infrastrukture klju¢ni za napajanje Zvijezde nalaze izvan predmetnog podrucja Sto dodatno utjece na
visinu ulaganja u ovom sektoru. Iznos potrebnih ulaganja u elektroenergetsku infrastrukturu Zvijezde
procjenjuje se na 9.800.000 kn. Takoder, s obzirom na pretpostavljeno povecanje broja korisnika koje
se ocekuje u okviru procesa revitalizacije Zvijezde, potrebno je predvidjeti izgradnju 3-4 nove TS
10/0,4 u buduéem razdoblju.

Elektronicke komunikacije — Na podrucju Zvijezde postoji razvijen elektroni¢ko komunikacijski sustav
koji ukljucuje glavni postanski centar, poStanski centar, magistralne i korisnicke vodove i kanale,
osnovnu postaju pokretnih komunikacija, radio relejnu postaju, baznu radijsku stanicu i TV pretvarac.
U ovom kontekstu treba navesti kako se u sklopu poSte nalazi celi¢ni antenski stup na kojem su
smjesteni uredaji viSe operatera i navedeni odasilja¢i, medutim sukladno provedenoj valorizaciji
povijesne izgradnje, isti se ne uklapa u povijesnu strukturu Zvijezde. Telekomunikacijska
infrastruktura za fiksnu telefoniju pocela se uvoditi sredinom proslog stoljeéa, a cijeli je sustav
postupno nadogradivan sukladno suvremenim potrebama i tehnic¢kim zahtjevima (PVC i PEHD cijevi).
2006. godine u TK kanalizaciju postavljeni su kabeli nove generacije ¢ime je mreZa dodatno
modernizirana.

Opskrba plinom — Sustav plinoopskrbne mreze Cine srednjetlacni (4 bar) i niskotlac¢ni plinovod te
mreZa PE 160 i 90 cijevi u viSe ulica. Urbanistickim planom uredenja planira se dodatno Sirenje
plinoopskrbne mreZe i na ostale dijelove Zvijezde, a trenutno stanje postojece plinske mreze ne
zahtjeva sanaciju.

Toplovodna mreza — Toplovodnu mreZu ¢ine svi postojeci vrelovodi i toplinske podstanice od Ul.
kralja Tomislava do Ul. Grgura Ninskog ukljucujudi i Trg J. J. Strossmayera. Rije¢ je o jednom dijelu
prostora na isto€noj strani Zvijezde Sto ukazuje kako postoje evidentne moguénosti za nastavak
Sirenja ove mreZe, a kojom se potencijalno moZe obuhvatiti ukupan prostor povijesne jezgre.
Postojedi toplinski sustav je u zadovoljavaju¢em stanju.
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1.2 Demografija i drustvo
1.2.1 Demografska obiljeZja

Kretanje stanovnistva Grada Karlovca u posljednjih 50 godina u pravilu prati negativne trendove koji
su prisutni i na nacionalnoj razini. Na ovom su podrucju kljuénu ulogu imala ratna dogadanja nakon
kojih su nastupila negativna kretanja, odnosno pad broja stanovnika po prosjecnoj godiSnjoj stopi od
12,9%. Depopulacija je bila najintenzivnija 1991. — 2001. kada se broj Karlovéana smanjio za 14.031 ili
19,1% (Slika 13). S obzirom na veli¢inu, Grad Karlovac je regionalno srediste, a na drzavnoj razini
zauzima 9. mjesto po velicini.

80.000 Slika 13. Kretanje broja stanovnika Grada
70.000 Karlovca (DZS, Naselja i stanovnistvo

60.000 )
50.000 Republike Hrvatske)
40.000
30.000
20.000
10.000
0

1971 1981 1991 2001 2011

M Br. stanovnika 63.887 69.62273.426 59.395 55.705

Prema popisu stanovnistva 2011. godine, u samom je statistickom naselju Karlovcu zabiljezeno
46.833 stanovnika (DZS, Popis stanovnistva) sto znadi da je u naselju Zivjelo ¢ak 84,1% stanovnistva
upravnog Grada, a u tom je kontekstu, Zvijezda s 1.142 stanovnika cinila svega 2,4% populacije
statistickog naselja. Rijec¢ je ujedno o podrucju koje zauzima svega 0,32% povrsine administrativnog
naselja Karlovca®. S druge strane, ako promatramo gustocu naseljenosti ona je u Karlovcu iznosila
498,1 st/km?, dok je u Zvijezdi zbog male povrsine ona iznosila 3.743,6 st/km?.

Ukoliko promatramo kretanje broja stanovnika u periodu 1971. — 2011. vidljivo je kako se na
predmetnom podrucju broj stanovnika u pravilu smanjuje, ukljucujuéi i u prijeratnom periodu kada
ostali dio Karlovca biljezi porast. Nakon 1991. godine dolazi do drasti¢nog pada stanovniStva Zvijezde
za visokih 46,6% sto je daleko izraZeniji pad u odnosu na Karlovac u cjelini (-18,2%), odnosno moze se
zakljuciti kako je proces depopulacije u Zvijezdi bio daleko intenzivniji u odnosu na kretanje
stanovnistva Karlovca u cjelini.

Tablica 2. Kretanje broja stanovnika u Karlovcu i Zvijezdi 1971. — 2011.

Statisticko podrucje 1971. 1981. 1991. 2001. 2011.

Zvijezda 2.150 2.066 2.228 1.190 1.142

26 povrsina naselja Karlovac iznosi 94,03 km2, a Zvijezde 0,31 km?2
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Karlovac bez Zvijezde 45.393 52.965 57.771 47.892 45.691

Karlovac 47.543 55.031 59.999 49.082 46.833

Udio (%) Zvijezde 4,5 3,8 3,7 2,4 2,4

Izvor: UPU Zvijezda — Demografsko-socioloska studija (Zagreb, 2016), str. 7

Prirodno kretanje stanovnistva na podrucju Grada Karlovca u posljednjih 25 godina kontinuirano
biljezi negativne predznake — u periodu 1990.-2015. Karlovac je "izgubio" 4.837 stanovnika, a sli¢cna
se negativna kretanja mogu pretpostaviti i za stanovniStvo Zvijezde. Promatrajuc¢i mehanicko kretanje
stanovnistva (migracije) u posljednjem medupopisnom razdoblju (2001.-2011.) moZe se vidjeti kako
je migracijski saldo iznosio -257 stanovnika Sto znaci da se depopulacija odvijala pod dominantnim
utjecajem negativnog prirodnog kretanja. S obzirom na migracijska obiljeZja, vecina stanovnika
Karlovca od rodenja stanuje u istom naselju (55,3%), dok je taj udio u Zvijezdi maniji i iznosi 44,3%,
odnosno vedi dio stanovnistva je doseljen, od ¢ega je njih 75,3% doselilo iz Hrvatske?’.

Dobna struktura predstavlja jedan od najvaznijih pokazatelja biodinamike stanovniStva, a najcesce je
prikazana kroz pokazatelj prosje¢ne starosti stanovnistva. Ukoliko je prosjecna starost neke
populacije ve¢a od 30 godina, smatra se kako je nastupio proces demografskog starenja. U 2011.
godini prosjecna je starost stanovnika naselja Karlovca iznosila 43,6 godina (DZS, Popis stanovnistva,
kucanstava i stanova 2011.), dok je za stanovnistvo Zvijezde ovaj pokazatelj iznosio visokih 50,0
godina®®. Takoder, s obzirom na distribuciju stanovnidtva po dobnim grupama, indeks nejednakosti
iznosi 13,6 Sto znadi da bi 13,6% stanovnistva Zvijezde trebalo biti u drugim dobnim skupinama kako
bi dobna struktura bila jednaka onoj u ostalom dijelu grada Karlovca.

Koeficijent starosti (pokazuje udio osoba u dobi od 60 i vise godina u ukupnom stanovnistvu) za
stanovnistvo Zvijezde u posljednja se 3 popisa kontinuirano poveéava. U 2011. godini iznosio je
visokih 38,3%, dok je u istom razdoblju za podrucje naselja Karlovca ovaj koeficijent iznosio 26,2% Sto
za oba slucaja pokazuje kako je ha ovom podruéju prisutan izrazit proces starenja stanovnistva®. S
druge strane, potrebno je napomenuti kako je u posljednjem medupopisnom razdoblju ipak doslo do
blagog porasta udjela kontingenta 0—14 godina u ukupnom stanovnistvu s 10,1% (2001. g.) na 11,3%
u 2011. godini.

Indeks starosti (udio osoba starijih od 60 godina u odnosu na osobe mlade od 20 godina) takoder je
nepovoljan za stanovnistvo Karlovca (144,1), a osobito za stanovnistvo Zvijezde gdje iznosi izrazito
visokih 254,13, Takoder, za Zvijezdu je karakteristiéno poveéanje broja i udjela najstarijeg dijela
starog stanovnistva (80 i vise godina) u ukupnom starom stanovnistvu (60 i vise godina).

Nadalje, koeficijent ukupne dobne ovisnosti koji pokazuje odnos starih (65+) i mladih (0-14) dobnih
skupina prema radnom kontingentu (15—-64) za Zvijezdu iznosi 75,4 $to je izrazito nepovoljnije od
Karlovca (49,6) te znaci da na predmetnom podrudju postoji znacajno veca opterecenost
stanovnistva u radnoj dobi.

27 promatramo li doseljavanja iz inozemstva - najvedi udio imigranata Cine gradani BiH (28,7%).
28 U Zvijezdi se nalazi i Dom za starije i nemocne osobe
2% Granica odrzivosti za koeficijent starosti iznosi 12%

30 Kriticna vrijednost indeksa starosti iznosi 40
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Promatrajuéi sastav stanovniStva Zvijezde prema spolu u 2011. godini udio Zena u ukupnom
stanovnistvu iznosio je 53,2%, a muskaraca 46,8% sto je neznatno povoljnije u odnosu na Karlovac u
cjelini (46,6% muskaraca i 53,4% Zena).

Opca stopa aktivnosti (udio ekonomski aktivnog stanovnistva®! u ukupnom stanovnistvu) u Zvijezdi je
2011. iznosila 37,3%, dok u je u Karlovcu bila visa te je iznosila 44,1%. Nadalje, koeficijent aktivnosti
stanovni$tva (postotni udio aktivnog stanovni$tva u radno sposobnom stanovnistvu®?) u Zvijezdi je
iznosio 65,4, a u Karlovcu 66,0. | kao tre¢i pokazatelj, navodimo koeficijent ekonomske ovisnosti
stanovnistva (odnos broja ekonomski neaktivnog stanovnistva i aktivnog) koji je u Zvijezdi 2011.
iznosio 137,8 Sto znacdi da ima viSe neaktivnog stanovnistva od aktivnog, dok je u Karlovcu situacija
daleko povoljnija te je vrijednost koeficijenta bila 96,2.

Analiza obrazovne strukture na podrucju Zvijezde pokazuje kako je distribucija stanovnistva s
obzirom na stecenu skolsku spremu bila sljedeca: 1) 46,8% sa zavrSsenom srednjom Skolom, 2) 22,3%
visoko obrazovanih, 3) 14,2% sa zavrSenom osnovnom Skolom, 4) 13,4% nema zavrSenu osnovnu
Skolu dok je 5) 0,8% stanovnistva bez Skole. Na razini Karlovca visi su udjeli osoba za zavrSenom
srednjom (56,5%) i osnovnom Skolom (16,0%), a niZi udjeli s visokom obrazovanjem (20,7%) i
nezavrSenom osnovnom skolom (5,8%).

Demografske projekcije stanovnistva za relativno mala podrucja poput Zvijezde u pravilu su suocena
s brojnim ogranicenjima i prema tome podlozne Cestim revizijama, osobito ako se radi o dugoro¢nim
predvidanjima. Gospodarske znacajke intenzivnije utjeCu na kretanje stanovniStva na manjim
prostornim jedinicama, a znatan utjecaj na projekcije mogu imati i druge (prostorne) znacajke u
okruzenju. Dodatno, kontinuitet kretanja broja stanovnika kao i samu strukturu stanovniStva
poremetila su ratna dogadanja, a postoji i problem nedostatka podataka o prirodnom kretanju
stanovniStva u samoj Zvijezdi zbog cega se ne moze ni odrediti migracijski saldo kao druga sastavnica
opceg kretanja stanovnistva. lako ekstrapolacija trenda kretanja stanovnistva (iz posljednjeg
medupopisnog razdoblja) upuduje da ¢e u Zvijezdi 2021. Zivjeti oko 1090 stanovnika, prognoze su
ipak nepovoljnije te se oéekuje manje od 1.000 stanovnika®.

1.2.2 Stanovanje i stambeni fond

Struktura kucdanstava opcenito predstavlja odraz demografskih kretanja te prikazuje vitalnost
odredenog podrucja zbog ¢ega u strateSkom odlucivanju Cesto predstavlja jedinicu prema kojoj je
usmjereno plansko djelovanje. Stanje stambenog fonda takoder je u uskoj vezi s demografskim
kretanjima jer odraZava Zivotne prilike na nekom podruéju, a s druge strane predstavlja i
pretpostavku za buduca naseljavanja jer daje prikaz kvalitete Zivotnih uvjeta u smislu stanovanja.

Usporedo s ranije opisanim procesom depopulacije u Zvijezdi se smanjivao i broj kuc¢anstava. U
odnosu na 1991. kada je popisano 906 kucanstava (ukupno) taj se broj smanjio do 2011. za visokih

31 Ekonomski aktivno stanovnistvo ukljucuje zaposlene i nezaposlene osobe (15+)
32 Ukljucuje osobe u radnoj dobi (15-64)

33 Lay V. | Zupanc |., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde - Demografsko socioloska studija (Zagreb, sijecanj 2016.), str.
32.
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58,1% i pao na 380 kucanstava (obiteljska), dok je u cijelom naselju Karlovac taj pad iznosio 13,8% (s
21.064 na 18.165). Prosjecan broj ¢lanova u kuéanstvu Zvijezde 2011. iznosio je 3,00, a prosjecan broj
u Karlovcu iznosio je 2,58 ¢lana. Prilikom popisa 2011. u samoj je Zvijezdi bilo registrirano 374
stambenih jedinica (SJ) odnosno svega 2,08% od ukupnog stambenog fonda Karlovca (17.943 SJ). S
obzirom na vlasniStvo, u privatnom je vlasnistvu bilo 83,5% SJ, dok je u Karlovcu udio bio nesto visi -
94,2% (16.870 ukupno). Medu nastanjenim stanovima, prema broju soba najbrojniji su dvosobni (u
Zvijezdi 37,3%, a u Karlovcu 40,2%), a zatim slijede trosobni stanovi (u Zvijezdi 26,5%, a u Karlovcu
27,4%). ProsjeCan broj soba po stanu u Zvijezdi iznosi 2,4 dok je stopa zauzeéa soba (broja
stanovnika/broj soba) iznosila 1,3. Takoder, prema godini izgradnje u Zvijezdi je vecina (58,9%)
nastanjenih stanova izgradena prije 1919. godine dok taj udio u ¢itavom Karlovcu iznosi svega 6,4%.

Analiza stambenog u Zvijezdi ukazuje na sljedeée Cinjenice:

Ukupno 11 objekata, nema nikakvu namjenu, a u meduvremenu su izloZeni gradevinskom
propadanju;

34% stanova je prazno;

28% objekata u Zvijezdi je u loSem ili rusevnom gradevinskom stanju;

60% povrsina u javnim objektima treba obnoviti ili osigurati njihovo odrzavanje.

Uz nacelno nepovoljno gradevinsko stanje zgrada (osobito u dijelu "Kineska Cetvrt") problem takoder
predstavlja i stanovnistvo Ciji ekonomski kapaciteti nisu dovoljni za ulaganje u obnovu objekata u
njihovom vlasnistvu. Rije¢ je o znacajnim druStvenim i socijalnim promjenama u strukturi
stanovnistva koje su nastupile osobito nakon Domovinskog rata (staracko stanovnistvo, socijalni
slucajevi, doseljenici iz ruralnih podrucdja), a uz nemoguénost ulaganja dodatnu prepreku za
obnavljanje i upravljanje predstavljaju i nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi.

1.2.3 Sociodemografska obnova — izazovi i potrebe

Navedena demografska kretanja u Zvijezdi upucuju na izri¢itu potrebu za osiguravanjem
demografske stabilnosti i buduce revitalizacije Sto je prije svega uvjetovano unaprjedenjem uvjeta
Zivota, odnosno ulaganjima u infrastrukturu i obnovu predmetnog podrucja prilagodenim danasnjim
uvjetima. U tom smislu najpogodniji operativni okvir moZe se postic¢i putem provodenja implicitne
populacijske politike koja prvenstveno podrazumijeva drusStveno-gospodarski razvitak kao
pretpostavku Zeljenog demografskog razvitka, odnosno primjenu posrednih mjera i aktivnosti kojima
se utjeCe na poboljSanje Zivotnog standarda u okruZenju i tako potie zadrZavanje postojedeg
stanovnistva (u ovom slucaju osobito djece i mladezi).

Dodatni problem predstavlja i ¢injenica kako, osim negativnih demografskih kretanja koja su prisutna
na podrucju Zvijezde (gradska jezgra), slican negativan trend postoji i u okruZenju, odnosno na
cijelom podrucju Karlovca. Kako bi se potakla planska regeneracija Zvijezde, ali i u okruZenju
potrebno je identificirati kljuéne probleme / potrebe te posljedi¢no razviti odgovarajuéi paket
planskih mjera koji ée stvoriti uvjete za sociodemografsku obnovu. Dakle, s obzirom na utvrdena
demografska kretanja i trendove, mozZe se pretpostaviti kako c¢e se, ako izostane proces urbane
regeneracije, nastaviti demografsko nazadovanje Zvijezde. Medutim, ukoliko se uspjesno provedu
fizicka i ekonomska revitalizacija jezgre mozZe se pojaviti proces tzv. gentrifikacije koji bi mogao
pozitivno utjecati na demografsku obnovu te povratak stanovnistva u Zvijezdu — rije¢ je o procesu u
kojem se povecdava gustoca naseljenosti stanovnika srednjeg i viseg sloja, odnosno o rehabilitaciji
stambenih Cetvrti koje su dozZivjela socijalnu i fizicku degradaciju. Gentrifikacija se smatra jednim od
najuspjesnijih modela putem kojeg se stvaraju ostale poZeljne promjene u demografskoj slici na
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nekom podrucju, a osobito je povezana s intenzitetom promjena socio-ekonomskog statusa
stanovnistva®*.

Zbog toga utjecaj lokalne zajednice treba biti usmjeren na provedbu programa urbane regeneracije
kako bi se privukla ulaganja u infrastrukturu za koje postoji procjena da ée unaprijediti standarde
stanovanja i zaustaviti depopulaciju, odnosno stvoriti uvjete pogodne za useljavanje novog
stanovnistva. Dakle, uz osnovnu fizicku obnovu, potrebna je i obnova vitalnih drustvenih funkcija.

1.3 Ekonomski znacaj prostora Zvijezde

Na razvoj gospodarske situacije Zvijezde osobito su utjecale promjene u okruZzenju koje su povezane
sa Sirenjem grada izvan povijesnih gabarita, gubitak centralnih funkcija te pad broja stalnih
stanovnika. Navedena su kretanja imala negativan utjecaj na ekonomski razvoj sto je, uz posljedice
ratnih zbivanja, dovelo do stagnacije gospodarskih aktivnosti te opéeg pada Zivotnog standarda.

Kako je ranije navedeno, od 55.584 m? prostora koji se nalaze u privatnom vlasnistvu, 38,73% ¢ine
poslovni prostori. Takoder, prema evidenciji o naplati komunalne naknade, od ukupnog prostora na
podrucju Zvijezde tek 33,38% prostora se koristi kao stambeni. Od ostalih nacina koriStenja
prevladavaju javno-upravni sadrzaji (31%), a 10% su gradevine bez namjene $to ukljucuje i pojedine
velike gradevine na klju¢nim lokacijama.

Slika 14.

Velicina prostora prema

nacinu koristenja

® stambena

® poslovna
javna

m sakralna

® bez namjene

Izvor: Antolovic J. i dr., Stru¢na
podloga za UPU karlovacke Zvijezde
— ekonomsko vrednovanje (Zagreb,
2014.-2017.), str. 13

Tijekom 2007. godine u okviru izrade Studije unapredenja prometnih tokova i parkiranja evidentirano
je sveukupno 219 poslovnih subjekata, dok je njihov broj 7 godina kasnije iznosio 238%. lako je njihov
broj nacelno porastao za 8,7%, evidentna je promjena u njihovoj strukturi djelatnosti pri ¢emu se
najviSe smanjio broj trgovina i broj subjekata u usluznim djelatnostima dok se istovremeno

34 Kao indikator uspjesnosti koristi se udio stanovnistva u dobi 25-34 godina jer ta grupa ima visoke stope ekonomske

aktivnosti i visoku mobilnost

35 Antolovi¢ J. i dr., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 16
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povecavao broj uredskih poslovnih prostora. Iz navedenog se moze zakljuciti kako je rije¢ o padu
onih djelatnosti koje izravno ovise o brojnosti populacije te njihovim ekonomskim kapacitetima sto
se moZe dovesti u vezu sa dogadanjima nakon Domovinskog rata kao i smanjenjem broja posjetitelja
u sljede¢im godinama.

Tablica 3. Broj poslovnih subjekata u Zvijezdi 2007. i 2014.

Adresa 2007. 2014.
I. Banjavcica 20 17
A. Cesarca 5 4
b. Bencetica 0 2
F.K. Frankopana 4 4
M. Gambona 0 5
J. Haulika 28 32
Trg bana J. Jeladi¢a 6 3
V. Klai¢a 1 2
I.G. Kovacic¢a 4 7
Kralja Tomislava 24 10
J. Krasa 4 2
J. Krizani¢a 18 27
I. Kukuljeviéa 8 13
Luksica 0 1
Matice Hrvatske 4 2
I. MaZurani¢a 8 9
P. Miskine 4 12
G. Ninskog 6 6
F. Preserna 0 1
S. Radica 51 58
Samostanska 1 1
Trg J.J. Strossmayera 18 17
A. Senoe 0 1
I. Simunica 3 1
Tijesna ulica 2 1
Ukupno 219 238

Izvor: Antolovic J. i dr., Strucna podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje (Zagreb, 2014.-2017.), str. 17

TrZisna vrijednost nekretnina

Ekonomsko vrednovanje prostora i nekretnina usko je povezano sa osnovnim indikatorima poput
cijene po Cetvornom metru stambenog ili poslovnog prostora, visinom najamnine i sl. pri ¢emu
znacajan utjecaj na ekonomsku vrijednost nekretnina ima i povijesni znacaj kulturno-povijesne cjeline
te njegova prepoznatost u Siroj javnosti.

28



Sukladno Zakonu o procjeni vrijednosti nekretnina (NN br. 78/15) Grad Karlovac objavio je lzvje$¢e o
trzistu nekretnina kojim su obuhvacene kupoprodaje ostvarene na teritorijalnom podrucju grada
Karlovca. Prema zbirci kupoprodajnih cijena u 2016. godini zaklju¢eno je ukupno 672 kupoprodajnih
ugovora pri ¢emu je sveukupno ostvareni promet iznosio 187.676.936,36 kn za ukupno 2.423.880,21
m? prostora. Najveéi udio kupoprodaja odnosio se na stanove s (48,7%), udio kupoprodaje iznosi
2,2% dok je udio poslovnih prostora iznosio 2,8%. Analize ostvarenih cijena u odnosu na veli¢ine
povrsina ukazuju kako su jedini¢éne cijene po m? za stanove u 2016. godini iznosile 5.411,17 kn/m? §to
je pad cijene po kvadratu u odnosu na prethodnu 2015. godinu za visokih 18,96%, medutim u odnosu
na prethodnu godinu doslo je i do povecanja prometa prodaje stanova za 26,7%. Nadalje, ostvarena
prosje¢na cijena kuée u 2016. godini iznosila je 947,00 kn/m?, dok je za poslovni prostor iznosila
5.060,44 kn/m?.

Ovdje je potrebno napomenuti kako urbane kulturno-povijesne cjeline, ukoliko su adekvatno
obnovljene i odrzavane mogu dodatno utjecati na ekonomsku vrijednost nekretnina podizudi ih u visi
cjenovni rang koji u pravilu nadmasuje vrijednost nekretnina u podrucjima koja nemaju visoki
povijesni znacaj. Medutim, u ovom trenutku, uzmemo li u obzir ¢injenicu kako je gotovo 34% stanova
prazno, ukljuéujuéi i odreden broj poslovnih prostora u prometno dinamicnijim dijelovima Zvijezde,
mozemo zakljuciti kako je vrijednost nekretnina na prostoru povijesne jezgre ispodprosjecna.

Takoder, potrebno je napomenuti kako je Gradsko vijeée u ozujku 2016. godine, zbog losih
ekonomskih prilika i gospodarske krize, a u cilju poveéanja gospodarskog prometa i oZivljavanja
gospodarstva na podrucju Zvijezde, donijelo Odluku o smanjenju iznosa zakupnine za sve poslovne
prostore u vlasnistvu i na upravljanju Grada Karlovca, za 50%.
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Il Razvojne politike

lIl.1 Institucionalni i strateski okvir razvoja Zvijezde
I11.1.1 Institucionalni okvir

S obzirom na kompleksnost i dugoroénost procesa obnove, neophodna je izgradnja i odrzavanje
“konzorcija interesa za obnovu Zvijezde”3®, s Gradom kao glavnim koordinatorom procesa. Ova uloga
Grada je logi¢na i opravdana ne samo s aspekta Grada kao subjekta nositelja brige za opée dobro, veé
i s aspekta vlasnistva nad brojem znacajnih nekretnina u Zvijezdi, odnosno mogucnosti da dobro
planiranim i odrZivim investicijama potakne Zeljene regeneracijske procese.

lako se ovim planom predvida jasna i odvojena struktura za provedbu Plana upravljanja, ista ce
uspostaviti odnos i koordinaciju s gradskom upravom. U nastavku je popis Upravnih odjela uklju¢enih
uizradu i provedbu Plana upravljanja:

Upravni odjel za prostorno uredenje, gradnju i zaStitu okolisa, Upravni odjel za razvoj grada,
gospodarstvo i EU fondove, Upravni odjel za drustvene djelatnosti, Upravni odjel za imovinsko
pravne poslove i upravljanje imovinom te Upravni odjel za komunalno gospodarstvo.

Osim Grada koji ima glavnu odgovornost za provedbu ovog Plana i regularnost intervencija u
prostoru Zvijezde (odnosno provedbu Urbanistickog plana uredenja i izdavanje akata za gradenje),
ostali relevantni pravni subjekti su:

> Republika Hrvatska u ulozi vlasnika nekretnina — Ministarstvo drZavne imovine i DrZzavne
nekretnine d.o.o.

» Republika Hrvatska u ulozi partnera-investitora — razna ministarstva, ovisno o projektu (npr.

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, Ministarstvo kulture,

Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo znanosti i obrazovanja...)

Veleuciliste u Karlovcu, srednje Skole smjestene u prostoru Zvijezde, Glazbena $kola Karlovac

Katoli¢ka i pravoslavna crkva

Karlovacka Zupanija

Konzervatorski odjel Ministarstva kulture

Razvojna agencija Karla

Institucije u kulturi i turizmu (Gradsko kazaliste Zorin dom, Gradski muzej Karlovac, Gradska

knjiznica Ivan Goran Kovacic), Turisti¢ka zajednica grada Karlovca

Predstavnici stanara i poduzetnika Zvijezde (Gradska cetvrt, strukovna i gospodarska

YV V VYV

A\

udruzenja)

» Strukovna udruZenja — drustvo arhitekata, geodeta i gradevinara, UdruZenje obrtnika
Karlovca

» Gradani grada Karlovca (organizacije civilnog drustva).

36 Lay V. | Zupanc |., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde - Demografsko socioloska studija (Zagreb, sijecanj 2016.), str.

46
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I11.1.2 Strateski okvir

Pokusaji obnove i revitalizacije Zvijezde traju od pocetka druge polovine 20. stolje¢a kada je
povijesna jezgra Karlovca proglasena spomenikom kulture. Danas, glavni dokumenti koji odreduju
strateSko usmjerenje razvoja Zvijezde su:

» Urbanisticki plan uredenja Zvijezda u Karlovcu (Sluzbeni glasnik Grada Karlovca br. 7/17., 29.
ozujka 2017.

> Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020. (Karlovac, 2013.)*’

Strategija kulturnog razvoja Grada Karlovca 2014.-2024. (Karlovac, 2014.)3®

> Strategija razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020. (Karlovac, 2012.)*

A\

1.2 Javna ulaganja u Zvijezdu

Ukupni proracun Grada Karlovca kreée se oko 30 mil. eura godisnje (oko 210 do 250 milijuna kuna u
razdoblju 2014. - 2017.), sto obuhvaca gradsku upravu, ustanove kojima je Grad osnivac (Gradsko
kazaliste Zorin dom, Gradski muzej i Gradska knjiZznica .G.Kovaci¢), 10 osnovnih skola i 2 djecja vrtica,
Agquatiku, slatkovodni akvarij i muzej rijeka te javnu vatrogasnu postrojbu. Najvazniji izvori prihoda su
prihodi od poreza (oko 55%), prihodi od pristojbi, posebice komunalne naknade (oko 22%) i pomodi
od subjekata unutar opceg proracuna (oko 18%)*. S rashodovne strane, oko 60% prorauna otpada
na materijalne troskove i troSkove zaposlenika, a 40% na subvencije, pomoci, donacije i naknade
gradanima i kuéanstvima. Funkcionalno, najveca izdvajanja su za opce javne usluge, ekonomske
poslove i usluge unapredenja stanovanja i zajednice (slika nize).

Slika 15 Godisnja izvrSenja proracuna po funkcijskoj klasifikaciji prora¢una JLS prema Zakonu o
proracunu, 2014.-2016.
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37http://www.karlovac.hr//UserDocsImages/dokumenti/Clanci/StrategijarazvojaGradaKarlovcazarazdobljeod2013d02020godi
ne.pdf

38 http://www.karlovac.hr/UserDocsImages//dokumenti/Stranice//STRATEGIJA za WEB.pdf

39 http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/2016/dokumenti/strategija%20tirzma%20grada%20karlovca.pdf

40 Navedeni prosjeci su zaokruzene uprosjecene vrijednosti, prema podacima o izvrSenju proracuna za trogodisnje razdoblje
(2014.-2016.)
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http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/dokumenti/Stranice/STRATEGIJA_za_WEB.pdf
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/2016/dokumenti/strategija%20tirzma%20grada%20karlovca.pdf

Izvor: Ministarstvo financija, Ostvarenje proracuna JLP(R)S za period 2014.-2016. http://www.mfin.hr/hr/ostvarenje-

proracuna-jlprs-za-period-2014-2016; Obrada autora

Plan razvojnih programa je dokument JLS sastavljen za trogodisSnje razdoblje koji sadrzi ciljeve i
prioritete razvoja povezane s programskom i organizacijskom klasifikacijom proracuna. Najnoviji Plan
razvojnih programa za razdoblje 2018.-2020. godine iskazan je kao pregled kapitalnih ulaganja Grada.
U dijelu koji se odnosi na Zvijezdu (Cilj 3. Revitalizacija gradske Zvijezde) u navedenom trogodisnjem
razdoblju planirani su rashodi od oko 9,64 milijuna kuna za obnovu Zvijezde ta zasebno za obnovu
OruZane.

lako su potrebe za ulaganjima u obnovu na prostoru Zvijezde daleko iznad investicijskih kapaciteta
proracuna Grada, postoje kontinuirana nastojanja u pravcu ocuvanja gradevina unutar Zvijezde, Sto
se financira iz spomenicke rente i poreznih prihoda i vanjskih izvora financiranja.

Iznosi spomenicke rente u razdoblju 2004.-2013. godine iznosili su 28,2 milijuna kuna od kojih Grad
Karlovac raspolaze sa 60% sredstava (16.920.000 kn). Godi$nji prihod u 2017. od spomenicke rente
iznosio je 748.429,46 kn. U razdoblju 2006.-2013. godine sufinanciranje Grada iznosilo je sveukupno
4.007.923,48 kn, dok je sufinanciranje Ministarstva kulture u razdoblju 2004.-2010. iznosilo
1.322.735,47 kn.

Pregled dosadasnjih ulaganja

Tijekom 20. stoljeca zapocelo je institucionalno vrednovanje Zvijezde kao kulturne bastine. Slijedom
toga pokrenuta su ulaganja u obnovu infrastrukture pojedinih dijelova Zvijezde, ali takoder i planska
nastojanja kojima je cilj bio usmjeriti revitalizaciju, dati joj odredene ciljeve i povezati je sa Sirim
razvojnim konceptom grada. Kronoloski prikaz glavnih ulaganja kao i aktivnosti povezanih sa zastitom
i revitalizacijom Zvijezde kao kulturne bastine prikazan je tabli¢no s razgranicenjem u fazama izmedu
Drugog svjetskog rata i Domovinskog rata, te nakon Domovinskog rata. Zvijezda je u Domovinskom
ratu pretrpjela znatne izravne i posredne Stete. Promijenjena je socioloska i gospodarska struktura,
iselila je vojska i veliki dio stanovniStva. Ostali su brojni napusteni prazni prostori. Proces revitalizacije
je prekinut. Prestankom rata sve aktivnosti gradske uprave usmjerene su na Sto brZzu obnovu i
osiguranje temeljnih Zivotnih funkcija.

Uz niZe navedena pojedinacna i povremena ulaganja, odnosno aktivnosti, treba uzeti u obzir i brigu o
javnim povr$ina na prostoru Zvijezde koje pored redovnog odrzavanja (oko 1,5 milijuna/godisnje)
ukljuCuje i uredivanje zelenih povrSina i urbane opreme poput obnove i odrzavanja drvoreda,
hortikulturnih radova u parkovima, obnove spomenika i sl. kao kontinuiranu aktivnost.

Tablica 4: Pregled ulaganja i aktivnosti
Razdoblje nakon 2. svjetskog rata

1947.i1948. Obnavljan je dio Zvijezde koji je stradao u ratu: zgrada nekadasnje OruZane, most
preko Kupe i zgrada poste uz okolne kuce kao i dio tvrdavskog jarka i glacisa.
Zatrpan je dio Sanca ispred prvog bastiona i gdje su uredena dva parka, uz Ulicu
Matice hrvatske i Kovaci¢evu ulicu. Donosenjem Pravilnika o ¢uvanju starina u
Karlovcu zapocela je zastita Zvijezde kao kulturnog dobra.

1962. Prvo Rjesenje Republickog zavoda za zasStitu spomenika kulture kojim je
urbanisticka cjelina Zvijezde proglasena spomenikom kulture
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1979.

1988.

80-te godine

1995.

1998.

1998
1998./1999.

Kraj 90-ih godina
2002.

2003.

2003.

2004. i 2005.

2005.
2007.

2007.

2007.

Povodom 500 godina nastanke Zvijezde, izradena je Analiticka studija s
projektom za smjernice obnove, restitucije i revitalizacije Zivota povijesne jezgre.
Studija se sastojala od dijelova: A - Povijesno-umjetnicka i urbanisticko-
arhitektonska analiza tkiva i prijedlozi intervencija; B - SocioloSka studija i C -
Studija regulacije prometa u Zvijezdi

Usvojena je koncepcija provedbenog Urbanistickog plana Zvijezda

Intenzivirana je obnova gradevinskog fonda, uredenje stambenih objekata i
poslovnih prostora, uglavnom zasnovanih na privatnoj inicijativi, a sve u suradnji
s nadleznim Regionalnim zavodom za zastitu spomenika kulture te
potpomognuto radom Odbora za revitalizaciju Zvijezde Opdéine Karlovac.

Razdoblje nakon Domovinskog rata
Obnova zgrade Magistrata s ciljem zadrzavanja upravne funkcije u sredistu
Prenamjena vojarne u Radic¢evoj ulici br. 8 i 10 u Trgovacko-ugostiteljsku Skolu
Uredenje Studentskog centra, Frankopanska 2
Izrada Kataloga objekata
Obnova dackog doma (nekadasnja pravoslavna skola) te obnova Muzeja
Uredenje Obrtni¢kog centra u Haulikovoj ulici

Ustupanje dijela vojnih objekata Veleudilistu (Kadettenschule, Vojarna bana J.
Jelaciéa)

Uvedena je spomenicka renta. Najveéi dio sredstava putem natjecaja
raspodijeljen je za zastitu i oCuvanje objekata kulturne bastine. Radovi koji su
sufinancirani sa oko 50% udjela su rekonstrukcija krovista, vanjske stolarije,
procelja i staticka sanacija. Neki od primjera obnove sredstvima spomenicke
rente u Zvijezdi su: Radi¢eva 11, Haulikova 12, Setaliste dr. Franje Tudmana 3,
Krizaniceva 24, Radiéeva 18 i drugi

IzvrSena su zasStitna arheoloska istraZivanja na spomenickom lokalitetu Zvijezda-
Banska vrata te je izradeno idejno rjeSenje prezentacije koje ukljuuje:
prezentaciju Banskih vrata, prezentaciju mosta koji prolazi gradskim vratima te
prezentaciju bedema i nekadasnjeg Karlovog bastiona

Prenamjena vojarne na Trgu J.J.Strossmayera 9 u VeleuciliSte Karlovac
Izradena studija ,,Preporod”

Izradena studija - unapredenje regulacije prometnih tokova i parkiranja u
zasticenoj povijesnoj cjelini grada Karlovca — Zvijezde

Usvojen Generalni urbanisti¢ki plana grada Karlovca (GGK 14/07, 6/11, 8/14) —
kojim je utvrdeno koristenje i namjena povrsina, prometna i infrastrukturna
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2008.
2008./2009.

2008./2009.

2009./2010.

2010.

2011.

2012.

2012.
2012.
2012.
2013.

2013.

2013.
2013 - 2016.
2014.

2014.

2017.

mreza, uvjeti koriStenja, uredenja i zastite prostora, zastita kulturnog nasljeda,
posebna ogranicenja te mjere uredenja i zastite, a definirane su i smjernice za
izradu UPU-a

Potvrda glavnog projekta za uredenje dijela Radiéeve ulice.
Studija sanacije i revitalizacije drvoreda na obodu Zvijezde

Urbanisti¢ko-arhitektonski natjecaj za revitalizaciju srediSnjeg dijela povijesne
cjeline grada Karlovca - Zvijezde

Provedena su arheoloska istrazivanja na pozicijama bedema nekadasnje tvrdave
s ciljem odredivanja poloZaja ostataka bedema i bastiona tvrdave te sakupljanja
podataka o njihovom stanju

Uredenje zgrade Slunjske regimente — useljenje sluzbe za izdavanje odobrenja za
gradnju

Tri interdisciplinarne studije: 1) Karlovacka Zvijezda jucer — sutra — danas —
Urbanisticko arhitektonske pretpostavke za =zasStitu i gospodarski razvoj
karlovacke Zvijezde i njene okoline; 2) Nacela i mogucnosti rekonstrukcije i
revitalizacije karlovacke Zvijezde - Fortifikacijski aspekt; 3) Stratesko-
marketinsko usmjerenje turistickog razvoja grada Karlovca sa Zvijezdom kao
polazistem.

Donesena Strategija razvoja turizma grada Karlovca 2014.-2020. (GGK 11/12)
koja prepoznaje i istice Zvijezdu kao posebni turisticki resurs grada Karlovca

Geodetski elaborat digitalizacije Zvijezde

Digitalizacija povijesne dokumentacije Zvijezde

Eparhijski dvor-rjesenje za gradenje (u izgradniji)

Odluka o izradi Urbanistickog plana uredenja Zvijezda u Karlovcu (GGK 03/13)

Strategija razvoja grada Karlovca 2013.-2020. (GGK 11/13) koja revitalizaciju
Zvijezde isti¢e kao jedan od temeljnih ciljeva u narednom razdoblju

OruZana - dobivena lokacijska dozvola
Rekonstrukcija i prenamjena vojarne u Studenski dom
Donesena Strategija kulturnog razvoja grada Karlovca 2014.-2024. (GGK 2/14)

Dobivena lokacijska dozvola za uredenje Trga bana Josipa Jelacica sa
podzemnom garazom

Donesen Urbanisticki plan uredenja Zvijezda u Karlovcu (GGK 7/17)
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IV Stavovi lokalnih dionika

U okviru izrade Plana upravljanja Zvijezdom od izuzetne je vaznosti pravovremeno ukljucivanje svih
dionika u proces njegove izrade Sto znaci kako strategija participativnog pristupa treba biti utvrdena i
prije samog pocetka pripreme ovog dokumenta. Tijekom faze izrade Plana ovaj se proces najcesée
provodi putem izravnih savjetovanja (ankete, intervjui) sa zainteresiranom javnoscu, ali i kroz radne
sastanke i radionice s predstavnicima ostalih relevantnih dionika, ukljucujuci ¢lanove gradske uprave,
stru€nu javnost i predstavnike Ministarstva kulture, konzervatorskog odjela, poduzetnike i ulagace,
stanare, predstavnike vjerskih institucija te organizacije civilnog drustva.

U tom smislu vazno je napomenuti kako postoji jasna percepcija u javnosti da je urbana obnova
Zvijezde kompleksan i viSeslojan pothvat koji ukljucuje visoku interakciju svih zainteresiranih dionika.

Slika 16. Shematski prikaz osnovnih

Ekspertiza pokretackih komponenti nuznih za razvoj
(struénjaci)

Zvijezde

Upravljacki Materijalni
mehanizmi resursi

Zajednicka

i Ulagaci

Vel su ranija provedena anketna istrazivanja (1979., 1988.) ukazala na cinjenicu kako bi vise od
polovice ispitanika Zvijezde iselilo u nova naselja (53%), dok je 55% ispitanika koji nisu bili stanovnici
Zvijezde navelo kako ne bi Zeljeli stanovati u Zvijezdi zbog zapustenosti zgrada neprikladnih za
stanovanje. Takoder, danasnji se stavovi ispitanika®! najvise odnose na €injenicu kako se u cilju
revitalizacije Zvijezde stalno zapocinju strucne (i javne) rasprave te izraduju podloge dok sama
konkretizacija u smislu organiziranih prostornih intervencija izostaje. Pozitivne intervencije koje su
se u meduvremenu dogodile, zasigurno se odnose na obnovu jednog dijela zgrada u vlasniStvu Grada
te obnovu manjeg broja stambenih objekata u skladu s konzervatorskim uvjetima, medutim iste su
jos uvijek nedovoljne da bi se moglo govoriti o sustavnoj revitalizaciji jezgre. Opcenito se moze
utvrditi kako su vece investicije u Zvijezdu izostale (nedostatak prepoznatljivog koncepta prostora), a
prevladavaju pasivnost i nemo¢ kako vlasnika, tako i upravljackih struktura.

41 UPU Zvijezda — Demografsko-socioloska studija (Zagreb, 2016), str. 44
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U nastavku je prikazan saZet pregled opcih stavova dionika Ciji su iskazi analizirani u okviru
Demografsko-socioloske studije izradene za potrebe izrade urbanistickog plana uredenja (UPU)
"Zvijezde" u Karlovcu (DSS) kao i pregled rezultata istraZivanja u sklopu provedbe STAR VOICE
projekta®.

Prema socioloSkom istrazivanju provedenom za potrebe izrade DSS, kao nacelno prihvatljiv,
prepoznat je pristup duljeg i postepenog razvoja (Zvijezdu cini struktura od ukupno 465 gradevinal),
odnosno stvaranje procesa, koji je dijelom opravdan kompleksnoséu samog razvojnog koncepta i
obujma potrebnih resursa, ali s druge strane ovakav pristup nosi i odreden rizik za ucinkovitu i
pravovremenu implementaciju planiranih intervencija - predlozeno trajanje obnove procjenjuje se na
sljedecih 20 godina. Kao iznimka od predloZenog pristupa, smatra se uredenje sredisnjeg trga kao
centralnog mjesta koje je potrebno ucinkovito obnoviti u relativno kratkom i prihvatljivom razdoblju.
Takoder, metodoloski se osobito znacajnim smatra i postepeno umrezavanje pojedinacnih aktera i
vlasnika zgrada, a pristup revitalizaciji Zvijezde kao isklju¢ivo kulturnog dobra nije percipiran u
pozitivnom smislu®.

Navedena je studija u okviru anketnog istraZivanja (50 ispitanika) obuhvatila sljedeée tematske
cjeline:

Uzroci, oblici i akteri zapustanja i propadanja Zvijezde od 1990. do 2014.

Primjeri uredenja objekata i prostora u Zvijezdi u suverenoj Hrvatskoj;

Imidz Zvijezde — jucer, danas, mogucénosti za sutra; demitologizacija Zvijezde kao
renesansnog grada;

O ¢emu na konceptualnoj razini uredenja i obnove Zvijezde valja obvezatno danas voditi
racuna — "Kakvu Zvijezdu hoéemo? Sto je bit uredenja i oZivljavanja Zvijezde?"

Obnova Zvijezde kao proces oZivljavanja broja stanovnika u Zvijezdi i kao porast kvalitete
stanovanja postojeceg stanovnistva;

Sadrzaji i funkcije u Zvijezdi koji bi podigli kvalitetu Zivljenja njenih stanovnika;

Kako Zvijezdu uciniti privlacnom za gradane Karlov¢ane (nova ponuda i nova dogadanija);

Sto od povijesne Zvijezde sacuvati, urediti i ponuditi posjetiteljima i turistima.

Vecinski stavovi sugovornika koji se odnose na poboljSanje uvjeta Zivota kao i stvaranja preduvjeta za
povratak stanovnistva uklju¢uju minimalno sljedeéu tematiku (korake revitalizacije)**:

Porast i razvoj kvalitete obitavanja postojecih stanovnika i porast broja stanovnika Zvijezde
(osobito modernizacija infrastrukture, energetska obnova zgrada, uredenje fasada i sl.)
Porast i razvoj malih produkcijskih i usluznih djelatnosti

Razvoj sustava obrazovanja u Zvijezdi (Veleuciliste Karlovac)

Odrzavanje i umjereni porast kapaciteta obitavanja za ljude trece dobi

42 Karlovacko-javno civilno partnerstvo za sudjelovanje gradana i povecanje transparentnosti za revitalizaciju gradske jezgre

Zvijezde Ciji je cilj ukljuciti veci broj gradana u upravljanje Zvijezdom te ojacati partnerstvo javnog i civilnog sektora.
43 "7astita spomenika nuzno u Zvijezdi ne znadi i zastitu stanovnika" (Jilek, M. i dr., Zagreb, 1979.)

44 UPU Zvijezda — Demografsko-socioloska studija (Zagreb, 2016), str. 55
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KoriStenje otvorenih i zatvorenih prostora za kulturne, zabavne i prigodne drustvene
dogadaje
Turisticka promocija

U nacelu je medu ispitanicima utvrdeno kako je osnovni korak prema oZivljavanju Zvijezde povratak
aktivnosti na sredisnji trg — Trg bana J. Jelaci¢a koji ujedno i predstavlja centralno mjesto ovog
povijesnog kompleksa. Konkretno se predlaze uredenje zgrade , Oruzane” i zgrade vojarne, uredenje
trznice (bivSa Sivaona), osiguravanje adekvatnog parkirnog prostora (koristenje prostora trgova ne
smatra se pozeljnim), izgradnja nove infrastrukture, kao i hortikulturno uredenje te nova urbana
oprema. Posebno je vazno istaknuti kako vise od polovice ispitanika uofava nuznost izgradnje nove
komunalne infrastrukture, a prije pocetka radova na obnovi jezgre. Nadalje, osim gradevinskih
zahvata obnove, trg je takoder prepoznat i kao centralno mjesto za razna dogadanja zbog Cega se i u
tom smislu predlaZze razvoj prikladnih programa. Opcenito, oblikovanje i uredenje ulica i trgova treba
biti prilagodeno prvenstveno kretanju i boravku pjesaka. Kvaliteti stanovanja takoder pridonosi i
¢injenica kako je cijeli prostor okruzen zelenilom (npr. postoji kruzna Setnica na rubu sanceva), a u
prostoru isto¢no od Zvijezde nalazi se i glavna gradska zelena rekreacijska zona parkova koja zajedno
sa Zvijezdom Ccini jedinstven zeleni pojas u ovom dijelu Karlovca. Opcenit stav sugovornika je da
Zvijezdu kao kulturnu cjelinu treba zastititi od nepromisljenih novih zahvata, ali i kako nema potrebe
za ruSenjem objekata kasnije gradnje koji eventualno narusavaju povijesne obrise vojnog kompleksa.
Zaklju¢no, potrebno je ocuvati i obnoviti spomenicki najvrijednije elemente u smislu jacanja
prepoznatljivosti Zvijezde, ali uz uvodenje odgovaraju¢ih namjena koje ¢e po svom sadrzaju
odgovarati povijesnom kontekstu mjesta te doprinijeti stvaranju lokalnog identiteta.

STAR VOICE projekt - Karlovacko javno-civilno partnerstvo za sudjelovanje gradana i povecanje
transparentnosti za revitalizaciju stare gradske jezgre Zvijezde koji se provodio u razdoblju studeni
2015. — svibanj 2017. godine predvidao je provedbu posebnih, deliberativnih oblika savjetovanja s
gradanima na temu revitalizacije Zvijezde. Projekt je proveden od strane Udruge za drustveni razvoj
KA-MATRIX, i partnera Grada Karlovca, Veleucilista u Karlovcu, Udruge za razvoj gradanske i politicke
kulture Karlovac Polka i Fakulteta politickih znanosti u Zagrebu.

Tijekom provedbe navedenog projekta, uz prijedloge vezane za Plan upravljanja Zvijezdom kao i
nadin njegove pripreme koje su Gradu predstavili sudionici lokalne koalicije*, odrZane su i 2 plenarne
rasprave i anketirano je gradanstvo Ciji su stavovi i misljenja prikupljeni putem upitnika. Rije¢ je o
anonimnom anketnom upitniku sa zatvorenim pitanjima odnosno pitanjima s ponudenim
odgovorima intenziteta (sveukupno 124 pitanja i potpitanja) koja su, uz osnovne informacije o
ispitaniku (isklju¢ivo demografske varijable), bila usmjerena na sljedece relevantne tematske cjeline:
vrijeme boravka u Zvijezdi, raniji pokusaji revitalizacije kompleksa, ocjena gradevinskog stanja,
upravljacke odgovornosti, prijedlozi za obnovu (vise opcija), ocjena znacaja kulturne bastine,
centralna mjesta dogadanja, kvaliteta stanovanja i sl. Konkretno, istraZivani materijal podijeljen je na
dva uzorka — jedan s terenskog istraZzivanja koje je prethodilo gradanskom savjetovanju (973
ispitanih), a drugi je s gradanskog savjetovanja s nazivom "Zvijezda: Odakle poceti?" (92 ispitanih).

4> Dopis KA - MATRIX - Udruga za druStveni razvoj za Gradsko vijece grada Karlovca, URBROJ: 022/IPA/03/2017 od
14.03.2017.

37



U nastavku je prikazan sazet pregled zaklju¢nih rezultata istraZivanja o prioritetima revitalizacije
Zvijezde provedenih na podrucju Karlovca (30.9.2016. - 17.11.2016.) i zakljucke s gradanskog
savjetovanja (19.11.2016.).

IstraZivanja na podrucju Karlovca:

Radi¢eva je najveéi prioritet za

revitalizaciju Zvijezde PRIORITETI
Najvise ispitanih Zeli da procesom

revitalizacije upravlja nova Agencija za 0% 2% 4% 6% 8% 100%
Zvijezdu. Radiceva S o5
Bedemi i Sanfevi imaju znacajno nizu Trg bana Jelaica [ — %
podrsku medu prioritetima, ali su Stamben objo [ FEEEG——
istovremeno gradanima vazni kao

bastina Kineska éewnF‘“%
Sadrzaji  Veleucilista smatraju se Bedemi i sancevi [T —— 27
najpozZeljnijima u revitalizaciji Trga = Siazom se. WNe siazem so

bana Jelacic¢a

Rezultati s gradanskog savjetovanja:

Radiceva je najveéi prioritet za
revitalizaciju Zvijezde
Agencija za Zvijezdu biljezi porast

PRIORITETI POSLIJE

« Koliko su sljededi sadrZaji vazni za revitalizaciju
Zvijezde?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

podrske i najpozeljnija je za upravljanje ' s
RadiéevaP J

revitalizacijom

C ey - 89%
Nakon rasprave bedemi i 3ancevi Stambe""’ble""—z%
najviSe su izgubili podrsku medu TmbanaJelaéicaPBB%
prioritetima revitalizacije _—
y 5 Kineska éeth o
Podzemna garaza nema podrsku

L. . O et 30%
|sp|tan|ka Bedemi i sancevn-“%

Glazbenoj skoli podrska raste RS
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DIO B. STRATESKO USMJERENJE

V Razvojne mogucnosti i potencijali grada/Zvijezde
V.1 SWOT analiza

Prilikom odredivanja strateSkog okvira Plana upravljanja, istovremeno su se analizirali podaci o
postoje¢em stanju, prijedlozima projekata i mjera uz zaklju¢ke koji su proizasli iz SWOT analize®®
provedene u konzultaciji s Radnom skupinom za izradu Plana. SWOT analiza je uobicajena tehnika
stratesSkog planiranja kojom se definiraju kljucni vanjski i unutrasnji, pozitivni i negativni faktori koji

mogu utjecati na proces revitalizacije Zvijezde.

U nastavku je dan prikaz sistematizirane SWOT analize provedene za potrebe izrade Plana upravljanja
Zvijezdom koja ukljucuje sljedeca tematska podrucja:

Kulturna bastina i turizam
Promet i stanovanje
Gospodarstvo i radne aktivnosti

Obrazovanje

U posljednjem dijelu navodi se sumarni pregled SWOT analize i zakljucci kao polaziste za razvojne
opcije. Sumarni dio SWOT analize izraden je na osnovu zaklju¢aka Radne skupine za izradu Plana
upravljanja Zvijezdom.

46 SWOT dolazi od engleskih rijeci (Strengths) i slabosti (Weaknesses), prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats)
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V.1.1 Kulturna bastina i turizam

SNAGE

Ambijentalna atraktivnost i ugodaj Zvijezde
Bogata i duga kulturna, povijesna i vojna tradicija
Zvijezde

Povoljan polozaj Zvijezde u odnosu na ostale
dijelove grada (blizina povezanih kulturnih i
turistickih sadrzaja)

Prepoznatljivost Zvijezde kao simbola Karlovca
(karakteristi¢an oblik urbane fortifikacije)

Postojanje institucija u kulturi (Zorin dom, Gradski
muzej, Glazbena skola, Gradska knjiznica)

Vrijednost sakralne kulturne bastine

Postojanje poduzetnicke inicijative u kulturi
unutar Zvijezde (Knjiguljica i Bolfeki)

Postojanje udruga u kulturi koje dio aktivnosti
provode u Zvijezdi

Aktivni ¢lanovi udruga i pojedinci koji pokreéu
inicijative u kulturi

Kulturna dogadanja koja se organiziraju u Zvijezdi
Velika zainteresiranost lokalne zajednice za
ozivljavanje Zvijezde

Postojanje smjestajnih kapaciteta u Zvijezdi
(Hostel Studentskog centra)

Smjestaj gradske uprave u Zvijezdi

PRILIKE

Mogucénost valorizacije prepoznatljivog oblika
urbane fortifikacije Zvijezde kroz kulturni turizam

Mogucénost  koristenja  Europskih  fondova
(Europski fond za regionalni razvoj, Europski
socijalni  fond, Programi Unije, Programi
teritorijalne suradnje) za financiranje pojedinih
projekata u podrucju kulture i turizma

Moguénost  koriStenja  nacionalnih  izvora
financiranja projekata u kulturi (financiranje
Ministarstva kulture, Hrvatska turisticka
zajednica)

Moguénost povezivanja s drugim slicnim
fortifikacijama u EU

Status Zvijezde kao zasti¢ene kulturne cjeline,
mogucnost uvrstavanja pod zastitu UNESCO-a

Mogucénost internacionalizacije brenda Zvijezde

Blizina turistickih trzista i destinacija u okruzenju

SLABOSTI

Zapustena kulturna infrastruktura u Zvijezdi

Zvijezda nije srediste gradskog Zivota (Trg bana
Jelacica nije stvarni gradski centar)

Nedovoljna valorizacija  kulturno turisticke
vrijednosti Zvijezde

Muzejski i galerijski postav sadrzajno i

interpretacijski nisu  dovoljno  inovativni,
interaktivni i prilagodeni potrebama turista i

posjetitelja

Nedovoljno kulturnih i turistickih dogadanja u na
srediSnjem trgu

Nedovoljno uredenih prostora za kulturna
dogadanja

Nedostatna financijska sredstva za uredenje i
odrzavanje zasti¢enih objekata kulture

OteZana dostupnost turistima i posjetiteljima
zbog nedostatka parkiralista

Nedovoljna i neadekvatna umrezenost dionika u
kulturi i turizmu

Nedovoljni i nediverzificirani turisticki smjestajni
kapaciteti

Neadekvatan model upravljanja kulturnom
bastinom

Neadekvatan model upravljanja i turistickom
destinacijom

Nedovoljna educiranost/ svijest stanovnika o
vrijednosti Zvijezde

Nedostatak turisti¢kih ruta po Zvijezdi

Nedovoljna turisti¢ka signalizacija u Zvijezdi
PRIJETNJE

Nastavak propadanja infrastrukture u Zvijezdi

Iseljavanje stanovnika koji se bave razvojem i
provodenjem sadrzaja u kulturi

Stanovnici Karlovca nastavljaju odlaziti u Zagreb
radi kulturnih sadrzaja

Promjena zakonske regulative u podrucju kulture
koja bi otezala provodenje projekata

Dugotrajne administrativne procedure zbog kojih
projektni nisu spremni na vrijeme

Slabljenje aktivnosti udruga i organizacija u
kulturi  uslijed nedostatnog/nekontinuiranog
financiranja

Nastavak gospodarske krize zbog koje se
smanjuju sve investicije, a posebno ulaganja u
kulturu

Gradovi u okruZenju (Zagreb, Rijeka) razvijaju
,konkurentske” sadrzaje u kulturi i turizmu (npr.
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Povecanje broja dolazaka i nocenja turista u
gradu Karlovcu (prilika za povecanje prihoda od
turizma u Zvijezdi)

Rastudi trend razvoja kulturnog turizma u svijetu i
povezivanje s Kulturnim kreativnim industrijama
Moguénost ukljucivanja poznatih Karlovéana u
ozivljavanje kulture u Zvijezdi (npr. Zrinka
Cvitesic)

Mogucnost koristenja brenda Nikole Tesle
Mogucénost povecanja smjestajnih kapaciteta kroz
hotel Central

Izbacivanje prometa iz Zvijezde (Zvijezda kao
pjesacka zona)

dogadanja koja se odvijaju u isto vrijeme ili se
tematski preklapaju)
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V.1.2 Promet i stanovanje

SNAGE
Povoljan geoprometni poloZaj koji povezuje
Podunavski, Alpski i Primorski areal

Trasa prometnog paneuropskog koridora Vb
(Budimpesta—Zagreb—Rijeka)

Neposredna  blizina  znacajnih  europskih
cestovnih pravaca (E65, E71)
Dimenzije postojece prometne mreze

osiguravaju dovoljan kapacitet za postojeca
vrsna opterecenja

Izrazita atraktivnost jedinstvenog ambijentalnog
okruZenja (povijesna jezgra)
faktor

Blizina Korane kao atraktivnosti

stanovanja u Zvijezdi

Velike povrsine javnih zelenih zona (vise od
35%) i neposredna blizina velikih sportsko-
rekreacionih sadrzaja

Visoka koncentracija kulturno-obrazovnih
ustanova (Gradski muzej, Veleudiliste,...)

Blizina ustanova za predskolski odgoj djece te
pruzanje skrbi starijim osobama

Postojanje primjera uspjesno rekonstruiranih
zgrada

Zgrade pojedinih institucija (npr. Grad Karlovac,
Veleudiliste, Udruzenje obrtnika/KARLA) kao
dobri primjeri ulaganja/odrzavanja

SLABOSTI

Rezim kolnog prometa ne odgovara potrebama
u okruZenju (postoji potreba za ograni¢avanjem
prometa motornih vozila)

Tranzitni promet stvara dodatna opterecenja u
sustavu

Tehnicko stanje prometnice nije zadovoljavajuce
(potrebna je rekonstrukcija mreze)

Nedovoljan broj i neodgovaraju¢e uredena
parkirna mjesta ("Oruzana")

Premalo biciklisticki
promet

uredenih povrSina za

Nepostojanje sustava javnog prijevoza

Vizualni i oblikovni konflikti u povijesnom
prostoru (gradevinski devastirani  objekti,
recentne gradevine neuklopljene u povijesnu
matricu,...)

Neodgovarajuce izvedeni gradevinski zahvati u
odnosu na propisane mjere zastite graditeljske
bastine

Skroman broj javnih sadrzaja nepovoljno utjece
na kvalitetu stanovanja i atraktivnost lokacije

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi prepreka su
novim investicijama ukljucujuc¢i i slucajeve
kompliciranih suvlasnickih odnosa

Vise od 30% stanova je prazno

Gotovo tredinu objekata karakterizira loSe
gradevinsko stanje

Stanovit broj objekata uopée nema namjenu,
dok tre¢ina objekata ima tek nizu ili nisku
ambijentalnu vrijednost

Velik broj MORH zgrada koje su predane na
Gradu na upravljanje (veliko financijsko
opterecenje za Grad)

Strogi uvjeti rekonstrukcije / zamjenske gradnje

Ne postoji sustav minimalnih standarda i

nadstandarda uredenja

Postojeca pokrivenost komunalnom

infrastrukturom  ne  odgovara  trenutnim

potrebama stanovnistva

Kontinuirano smanjivanje broja stanovnika
Nepovoljan socijalni sastav stanovnistva

Stanovnici Zvijezde nemaju osjecaj sigurnosti
stanovanja u Zvijezdi

Izrazito nepovoljna dobna struktura
stanovniStva (parametri niZi od gradskog
prosjeka)

Nedostatak osnovnih usluga namijenjenih

gradanima (npr. trgovine mjesovitom robom)
Medugeneracijski jaz stanovnika Zvijezde

Nedostatno temeljno uredenje (odrzavanje)
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PRILIKE

Relativna  blizina
Ljubljana, Graz, Trst)

vec¢ih gradova (Zagreb,
Izradena Studija prometnih obiljezja za potrebe
izrade Urbanistickog plana uredenja "Zvijezde"
kao osnova za unaprjedenje  sustava
prometovanja

Izgradnja isto¢ne obilaznice Zvijezde
"Shared space" konceptom omogucava se

uspostava zone smirenog prometa dajuci
prednost pjesacima i biciklistima

Uvodenje sustava jednosmjernog odvijanja
prometa dodatno oslobada nove prostore

Izradena Studija graditeljskih obiljezja s
konzervatorskom dokumentacijom kao klju¢na
podloga za oCuvanje graditeljske bastine
Urbanistickim planom uredenja "Zvijezda"
detaljno odreden nacin koriStenja prostora
Moguénost koriStenja bespovratnih sredstava
EU fondova (EFRR) i programa teritorijalne

suradnje (...) u cilju revitalizacije i urbane
obnove
Procesi gentrifikacije povoljno utjeCu na

demografsku obnovu i privlate stanovnistvo
vece kupovne moci

objekata u Zvijezdi
PRUETNIJE

Nedostatak financijskih sredstava za obnovu
stambenog  fonda sukladno posebnim
konzervatorskim uvjetima

Fizicka degradacija kulturno-povijesne cjeline
negativno utjeCe na repopulaciju stambenih
Cetvrti

Odlazak stanovnistva u vecée gradove (Zagreb,
Rijeka, ...)

Nedosljednost u provedbi
dokumenata i sektorskih
utjecu na proces revitalizacije

razvojnih
studija negativno

Nastavak starenja stanovnistva umanjuje i
ekonomske kapacitete vlasnika (umirovljenicke
skupine) te posredno ograniava budude
investicije u obnovu

Parcijalna urbana regeneracija ne potice ostanak
/ nova naseljavanja stanovnistva

Izostanak  pravovremene i  koordinirane
rekonstrukcije postojece kao i novo prosirenje
mreze komunalne infrastrukture moze umanijiti
kvalitetu procesa revitalizacije te istovremeno
povecati troskove ulaganja
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V.1.3 Gospodarstvo i radne aktivnosti

SNAGE

Grad i Zupanija imaju dostupna sredstva za
(su)financiranje investicijskih projekata (pozivi za
financiranje poduzetnickih projekata, prihodi od
spomenicke rente)

Smjestaj potpornih institucija i
strukovnih/komorskih institucija u Zvijezdi ili
neposrednoj blizini

Postojece manifestacije unutar Zvijezde u koje se
ponudom mogu ukljucivati lokalni poduzetnici

PRILIKE

Pozitivna percepcija gradana o vaZznosti Zvijezde
za razvoj grada Karlovca (i u gospodarskom
smislu)

Niska vrijednost nekretnina (poticajno za
investicije, unato¢ tome S$to je trenutno
pokazatelj devastiranosti prostora)

Vezivanje razvoja gospodarske djelatnosti uz
kulturnu bastinu (turizam) i obrazovanje

Ekskluzivitet poslovnog prostora (uz ostvarenje
pretpostavki revitalizacije)

Koristenje EU fondova za uredenje infrastrukture
i objekata (s naglaskom na energetsku
ucinkovitost i zastitu bastine)

Snaga Karlovacke Zupanije kao destinacije
kontinentalnog turizma (ali i kratki boravak
turista; 1,67 dana)

Razvoj novih «industrija» poput kreativnih i
kulturnih koje se karakterom uklapaju u koncept

SLABOSTI

Gospodarska stagnacija (postoje¢ih gospodarskih
subjekata, pad prometa)

Pad broja gospodarskih subjekata koji djeluju
unutar Zvijezde

Spomenictka renta se percipira kao dodatan
namet poduzetnicima (poduzetnici ne prepoznaju
jasnu povratnu korist od spomenicke rente)
Konzervatorski uvjeti djelomi¢éno poskupljuju
troskove investicija (materijali, licencirani izvodaci
radova)

Infrastruktura nije
gospodarskih djelatnosti

prilagodena vecini

Izostanak investicija u prostore u privatnom
vlasnistvu

Nepovoljni vlasnicki odnosi u dijelu prostora koji
ima gospodarsku namjenu

Veliki dio raspolozZivog prostora nije prilagoden
gospodarskim djelatnostima ili iskljucivo usluznim
djelatnostima

Nedostatak «Zivosti», mali broj stanovnika, niska
kupovna mo¢, slabi protok

Nepostojanje sustava upravljanja i nedostatak
strategije gospodarske revitalizacije Zvijezde

Izostanak sinergije djelovanja (neumreZenost)
dionika koji mogu raditi na unaprjedenju
gospodarske strukture u Zvijezdi

Nemogucénost dugorocnog rjesavanja problema
parkinga  (poduzetnici ne mogu dobiti
mjesecne/godiSnje parkirne karte ako nemaju
prijavljeno prebivaliste)

PRUETNJE

Nepoticajno  poduzetnicko
nacionalnoj razini

okruZenje na

Odlazak radno produktivnog stanovnistva

Manjak kvalitetne poduzetnicko - potporne
infrastrukture za pojedine gospodarske grane
(kreativne i  kulturne industrije, usluzne
djelatnosti s visokom dodanom vrijednosti,
tradicionalni zanati i obrti)

Velik broj objekata u vlasnistvu RH
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Zvijezde

Aktivacija Klastera kulture kao pokretaca
gospodarsko-kulturnih djelatnosti

Daljnji razvoj poduzetnickih potpornih institucija
(posebno u smjeru poslovnih inkubatora u
kulturnim i kreativnim industrijama, IT sektoru)

Investicije u Zvijezdi su prilika za lokalne MSP

Solidarno i transparentno koristenje spomenicke
rente

Prihodi od parkiranja u Zvijezdi se ulazu u
infrastrukturu Zvijezde

Donosenje Smjernica za provedbu energetske
obnove zasti¢enih kulturnih dobara ili objekata
unutar kulturno povijesnih cjelina na nacionalnoj
razini
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V.1.4 Obrazovanje

SNAGE

Veliki broj obrazovnih subjekata: 2 srednje Skole,
VeleuciliSte, ustanova za obrazovanje odraslih uz
dodatne subjekte u kontakt podrucju

Tradicija djelovanja obrazovnih subjekata u
Zvijezdi (npr. Glazbena skola, Franjevacka skola,
prva djevojacka Skola -Braca Seljan)

Pozitivan image obrazovnih ustanova na
nacionalnoj razini

Postojece projektne inicijative u podrucju
obrazovanja i iskustvo u koristenju EU fondova za
unaprjedenje infrastrukture i programa

Postojanje smijestajnih kapaciteta za ucenike i
studente

Postojanje Europskih razvojnih planova (Glazbena
Skola Karlovac)

Postojanje razvojnih strategija (Veleuciliste u
Karlovcu)
Multidisciplinarnost i
studijskih programa na VUKA

interdisciplinarnost

Projekt «Zvijezda u Skoli» - podizanje razine
znanja i osvijeStenosti uenika o vrijednostima
Zvijezde

Razvoj neformalnih oblika obrazovanja (MUZA,
Knjiguljica, Glazbena skola Karlovac, Bolfeki))

Razvoj informalnog ucenja korisnika glazbenih
programa

Povezanost Zvijezde sa Skolama u kontaktnim
podrucjima (blizina i prolazak ucenika)

Podrucja obrazovanja sukladna potrebama trzista
(ugostiteljstvo, metalska industrija, strojarstvo,
prehrambene tehnologije i dr.) i suradnja s
poslovnim sektorom

PRILIKE
Razvoj novih studijskih programa na Veleucilistu u
Karlovcu
Internacionalizacija u radu Veleucilista

Razvoj platforme kulturne i kreativne industrije
koju provodi Glazbena 3kola Karlovac

Razvoj novih srednjoskolskih programa kulturnih
kreativnih industrija koje nalaze bazu u STEAM
podrudju (Glazbena skola Karlovac)

Otvaranje novih umjetnickih programa formalnog
obrazovanja —plesne i likovne Skole

Mobilnost  obrazovnog  kadra  (koristenje
programa za mobilnost i medunarodnu suradnju)
i partnerski projekti sa zemljama u okruZenju

Podrska STEM  podrucjima i strukovnim
zanimanjima (na nacionalnoj i EU razini)

Rast broja ucenika u umjetnickom obrazovanju
(potreba za razvojem novih programa)

SLABOSTI

Nedostatak objekta studentske prehrane

Nedostatak prostornih kapaciteta za daljnji razvoj
i postizanje izvrsnosti (VUKA, Glazbena skola
Karlovac)

Usprkos postojanju smjestajnih kapaciteta za
ucenike i studente, Sirenjem programa ce se
pojaviti daljnja potreba za
uredenjem/prosirenjem kapaciteta

Nedostatak vlastitih kapaciteta za razvoj i
provedbu investicijskih projekata

Nedostatak vlastitih  financijskih  kapaciteta
osnovnih i srednjih Skola za sufinanciranje
razvojnih projekata

PRUETNJE

Pad broja ucenika
Stav o «neatraktivnosti» strukovnih zanimanja

Kontinuirano smanjenje izdvajanja sredstava za
znanost i obrazovanje zbog mjera Stednje i
nedostatka proracunskih sredstava
Zabrane ili  ograniCenja u
znanstveno obrazovnih kadrova

zaposljavanju

Nepredvidivost zakonskih okvira kod planiranja
infrastrukturnih i kadrovskih aktivnosti

Blizina Zagreba, Rijeke kao sveucilisnih centara te
relativna nekonkurentnost veleucilisnih programa
u odnosu na sveuciliSne

Centralizacija u podrucju obrazovanja i izvrsnosti,
nekonkurentnost u odnosu na druge obrazovne
centre u RH (u podrucju izvrsnosti i centara
kompetencija)
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V.1.5

Ulaganje u deficitarna zanimanja i potreba na
trziStu rada za strukama koje su obuhvacene
obrazovnim procesima u Zvijezdu (npr. turizam i
ugostiteljstvo, mehatronika)

Koristenje EU fondova za unaprjedenje obrazovne
infrastrukture (postojeéi prostorni potencijal) i
programa u obrazovanju

Privlaenje i zaposljavanje mladih
visokoobrazovanih kadrova (i izvan Karlovca), npr.
znanstveno istrazivacko osoblje na VUKA i
akademski glazbenici i umjetnici u Glazbenoj skoli
Karlovac

Umrezavanje obrazovnih ustanova/odjela u
razvoju i provedbi zajednickih (interdisciplinarnih)
programa

Rast broja ucenika u umjetni¢ckom obrazovanju u
Karlovcu

SNAGE

Ambijentalna atraktivnost i ugodaj Zvijezde
Bogata i duga kulturna, povijesna i vojna tradicija
Zvijezde

Prepoznatljivost Zvijezde kao simbola Karlovca
(karakteristican oblik urbane fortifikacije)
Povoljan geoprometni poloZaj koji povezuje
Podunavski, Alpski i Primorski areal i blizina
znacajnih prometnica

Postojanje institucija u kulturi (Zorin dom, Gradski
muzej, Glazbena skola, Gradska knjiZnica)

Veliki broj obrazovnih subjekata i tradicija
djelovanja u Zvijezdi i postojanje neformalnih i
informalnih oblika uc¢enja u Zvijezdi

Povezanost Zvijezde sa Skolama u kontaktnim
podrucjima (blizina i prolazak ucenika)

Podrucja obrazovanja sukladna potrebama trzista
(ugostiteljstvo, metalska industrija, strojarstvo,
prehrambene tehnologije i dr.) i suradnja s
poslovnim sektorom

Grad i Zupanija imaju dostupna sredstva za
(su)financiranje investicijskih projekata (pozivi za
financiranje poduzetnickih projekata, prihodi od

spomenicke rente)

”Sumarni SWOT - kljucni faktori razvoja”

SLABOSTI

Zapustena komunalna i prometna infrastruktura,
uklju€ujuci promet u mirovanju

Niska kvaliteta javnih povrSina i nedovoljno
uredenih prostora za kulturna dogadanja
Nedostatak adekvatno uredenih prostornih
kapaciteta za daljnji razvoj i postizanje izvrsnosti
(VUKA, Glazbena s3kola Karlovac) u podrucju
obrazovanja

Zapustenost i propadanje gradevinskog fonda
(ukljucujuci bastinski vrijedne objekte i stambeni
fond)

Velik broj praznih stanova (30% stanova) i
objekata bez namjene

Nedostatak «Zivosti», mali broj stanovnika, niska
kupovna mo¢, slabi protok ljudi

Nepovoljan socijalni sastav stanovnistva

Skroman broj javnih sadrZaja nepovoljno utjece
na kvalitetu stanovanja i atraktivnost lokacije

Pad gospodarskih djelatnosti koje izravno ovise o
brojnosti populacije te njihovim ekonomskim

kapacitetima

Nedovoljno inovativnih i interaktivnih turistickih
sadrzaja u Zvijezdi, ukljucujuéi turisticku
signalizaciju, promociju i brendiranje

Izostanak sinergije djelovanja (neumreZenost)
dionika u Zvijezdi

Neadekvatni modeli upravljanja  kulturnom
bastinom i turistickom destinacijom
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PRILIKE

Moguénost  koristenja  Europskih  fondova
(Europski fond za regionalni razvoj, Europski
socijalni  fond, Programi Unije, Programi
teritorijalne suradnje) za financiranje pojedinih
projekata u podrucju kulture i turizma

Rastudi trend razvoja kulturnog turizma u svijetu i
moguénost povezivanja s kulturnim kreativnim
industrijama

Blizina turistickih trzista i destinacija u okruzenju
Rastudi Znacaj novih «industrija» poput kreativnih

i kulturnih koje se karakterom uklapaju u koncept
Zvijezde

Razvoj novih studijskih programa na Veleucilistu u
Karlovcu

Nacionalni trendovi unapredenja strukovnog
obrazovanja i razvoja centra kompetencija

Rast broja ucenika u umjetnickom obrazovanju

Strogi uvjeti rekonstrukcije / zamjenske gradnje

Nepoticajan sustav spomeni¢cke rente za
poduzetnicka ulaganja (poduzetnici ne
prepoznaju jasnu i dostatnu povratnu korist od
spomenicke rente)

PRUETNJE

Nastavak  fizicke degradacije kulturno-

povijesne cjeline u Zvijezdi

Nastavak iseljavanja i starenja stanovniStva u
Zvijezdi Sto umanjuje ekonomske kapacitete
vlasnika (umirovljenicke skupine) te posredno

ogranicava buduce investicije u obnovu
Iseljavanje stanovnika Karlovca koji se bave
razvojem i provodenjem sadrzaja u kulturi
Nepoticajno  poduzetnicko
nacionalnoj razini

okruZenje na

Blizina Zagreba, Rijeke kao sveucilisnih centara te
relativna nekonkurentnost veleucilisnih programa
u odnosu na sveuciliSne

Kontinuirano smanjenje izdvajanja sredstava za
znanost i obrazovanje zbog mjera Stednje i
nedostatka proracunskih sredstava

(potreba za razvojem novih programa)

Mogucéi porast mladog visokoobrazovanog
znanstveno istraZivackog i umjetnickog kadra,
pod pretpostavkom kontinuiteta i unapredenja
kvalitete obrazovnih djelatnosti u Zvijezdi

V.2 Analiza strateskih opcija - TOWS

Sljedeéi korak SWOT analize provedene u sklopu izrade ovog dokumenta, bilo je razmatranje
strateskih opcija razvoja. Pri tome koriStena je tehnika tzv. TOWS matrice koja stavlja u logi¢ni i
medusobno uvjetovani odnos klju¢ne ”S”, "W”, 0" i "T” faktore i tako otkriva moguce strateske
odgovore koji prema svojoj prirodi (pozitivho/negativno) mogu biti afirmativni, pobjednicki,
proaktivni (S-O strategije) ili 'priCuvni', tj. apsolutna nuZnost (W-T strategije). lzmedu ta dva
ekstrema, TOWS tehnika otkriva i druge realne i logicki valjane strategije (W-0O, S-W), kako je opisano
u narednoj tablici.

SNAGE SLABOSTI

PRILIKE Slabosti - Prilike

SO strategija (Max/Max) WO strategija (Min/Max)

Gradenje na vlastitim Koristenje pozitivnih trendova za
potencijalima (snagama) kako bi se | prevladavanje slabosti (problema)
realizirale pozitivhe moguénosti.

Snage - Prilike
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Snage - Prijetnje
ST strategija (Max/Min)

PRUETNJE Naéin.i_ iskori.§_tavanja snaga d.a b.i se
smanjila ranjivost prema vanjskim
prijetnjama.

SNAGE

PRILIKE AFIRMATIVNE STRATEGIJE:

Koristiti prepoznatljivost,
ambijentalnu vrijednost i
bogatu kulturno povijesnu
tradiciju Zvijezde za razvoj
kulturnih sadrzaja,
oCuvanje i unaprjedenje
materijalne bastineis
njima povezanog turizma

Koristeci povoljan
prometni poloZaj povecati
broj dolazaka i noéenja
turista i posjetitelja

Zvijezde

OsnaZiti i  unaprijediti
kulturnu produkciju i na
taj nacin iskoristiti
trendove na svjetskim i
domacim trzistima

(kulturni turizam, kulturne
/ kreativne industrije)

Koristeci kapacitete
postojedih obrazovnih
institucija, privudi
znanstveni i umjetnicki

kadar u Zvijezdu

Slabosti-Prijetnje
WT strategija (Min/Min)
Obrambena strategija umanjivanja

slabosti kako bi se smanijila
izloZzenost vanjskim prijetnjama.

SLABOSTI

Koristenjem dostupnih
sredstava iz nacionalnih i
Europskih fondova
obnoviti zapustenu
komunalnu, prometnu i
kulturnu infrastruktura u
Zvijezdi

Povezivanjem s drugim
slicnim fortifikacijama u
EU povecati umrezZenost
dionika i prepoznatljivost
Zvijezde

Koristenjem rjeSenja iz
Studija prometnih
obiljeZja za potrebe izrade
Urbanistickog plana
uredenja "Zvijezde"
unaprijediti sustav
prometovanja/parkiranja
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PRUETNIJE

Koristenjem sredstava za
(su)financiranje
investicijskih projekata
potaknuti poduzetnicke
djelatnosti i smanjiti
odlazak radno sposobnog
stanovnistva

Koristeci kapacitete
obrazovnih institucija
povecati konkurentnost i
atraktivnost obrazovnih
programa u odnosu na
konkurentske programe u
Zagrebu

NUZNE STRATEGIJE:

Uredenjem komunalne,
prometne i kulturne
infrastrukture u Zvijezdi
sprijeciti daljnje
propadanje infrastrukture
u Zvijezdi

Prosirenjem prostornih
kapaciteta za daljnji razvoj
i postizanje izvrsnosti
obrazovnih institucija
stvoriti preduvjete za
kvalitetniji rad i povecanje
broja ucenika

UmreZavanjem dionika
osigurati kvalitetu procesa
revitalizacije i osigurati
uvjete za ugodan Zivot i
rad u Zvijezdi
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V.3 Zakljucci SWOT i TOWS analize
Kulturna bastina i turizam

Zvijezda je vazno kulturno nasljede grada i element njegovog identiteta koji je nuzno sacuvati i
pozitivno iskoristiti za opéi druStveno gospodarski napredak grada Karlovca. Zvijezdu obiljezava, s
jedne strane, visoka ambijentalna vrijednost, dok, s druge strane, prevladava niska kvaliteta urbanog
prostora, infrastrukture i gradevinskog fonda Zvijezde. Bitan doprinos drustvenom identitetu daje
materijalna i nematerijalna povijesna vrijednost (fortifikacija, povijest Vojne krajine, uloga Karlovca u
Domovinskom ratu), a identitetu joj pridonosi i koncentracija sakralnih objekata. U svijetlu
mogucnosti koje otvara razvoj kontinentalnog turizma u Hrvatskoj (ukljuCujuéi dostupnost izvora
financiranja) i uzimajuéi u obzir postojece sadrzaje (javni, kulturni, obrazovni), Zvijezdu je moguce
profilirati kao destinaciju kulturnog turizma, ali i kulturnog Zivota grada i njegovih stanovnika pod
uvjetom ulaganja u kulturnu i turisticku infrastrukturu, sadrzaje i promociju.

Moguci i nuZni smjerovi djelovanja Grada u ovom podrucju su financiranje i obnova materijalne
bastine (ukljucujuci javne prostore i manje investicije poput turisticke signalizacije, biciklistickih
staza i sl.) te uspostava funkcionalne koordinacijske mreZe svih odgovornih sudionika: uprave,
akademske zajednice, poslovnog sektora i civilnog drustva. Potrebno je formirati
profesionalizirano tijelo koje ¢e osigurati dobru komunikaciju i razmjenu informacije te suradnju
izmedu svih dionika te podrsku akterima u kulturi i turizmu (financiranje dogadanja, projekti
udruga i institucija u kulturi, turisticka promocija).

Pristupacnost, promet i stanovanje

Polozaj Karlovca na glavhom cestovnom i Zeljeznickom prometnom pravcu izmedu kontinenta i
jadranske obale izuzetno je povoljan, sto uz blizinu vecih gradova (i zrac¢nih luka) cini vrijedan
potencijal za razvoj turistickog prometa, ali i gospodarstva opcenito. Isto se odnosi na polozaj
Zvijezde unutar grada; dobra cestovna pristupacnost s glavnih prometnih pravaca i neposredna
blizina atraktivne obale Korane i zelenog pojasa s jugoistoCne strane te novog centra grada s
jugozapadne ¢ine ju izuzetno privlanom lokacijom za stanovanje. Ovaj potencijal trenutno je u
potpunosti neiskoristen, uglavnhom zbog loSeg stanja komunalne infrastrukture (ukljucujuci uredenje
cestovnog, biciklistickog i pjeSackog prometa i prometa u mirovanju) i gradevinskog fonda. Trenutna
socijalna struktura, kvaliteta stanovanja i demografski trendovi potvrduju da je funkcija stanovanja u
Zvijezdi 'nasljede' u rapidnom opadanju, Sto zahtjeva jasne i odlu¢ne akcije javne politike.

Uloga Grada u ovom tematskom podrucju je presudna i odnosi se na uredenje sustava prometa i
komunalne infrastrukture u i oko Zvijezde. Takoder, Grad mora imati jasnu politiku prema
problematici stanovanja u 2vijezdi koja mozZe i¢i od pasivne (nakon uredenja komunalne
infrastrukture, inicijativa se prepusta privatnim investitorima/vilasnicima) do proaktivne (sheme
sufinanciranja obnove obiteljskih kuéa ili neka druga vrsta olaksica/poticaja viasnicima, stimulacija
stanogradnje).

Gospodarstvo i radne aktivnosti

U Zvijezdi nema znacajnijih usluzno trgovackih djelatnosti, ve¢ se postoje¢e gospodarske aktivnosti
odnose na sitne pratece djelatnosti u ugostiteljstvu, smjeStaju i trgovini. Nepovoljna starosna
struktura/ekonomska moc¢ stanovnistva, slaba cirkulacija ljudi (gradana i posjetitelja) i visoki troskovi
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poslovanja (spomenicka renta, dotrajalost komunalne infrastrukture i troskovi obnove/odrzavanja
objekata) glavne su prepreke gospodarskom oporavku Zvijezde.

Prema Urbanistickom planu uredenja Zvijezde u Karlovcu, u odnosu na druge namjene povrsina,
udio poslovne namjene¥ je relativno mali i s naglaskom na neproizvodne djelatnosti (uredske,
trgovacke, ugostiteljsko turisticke, usluZne, informacijsko — komunikacijske, kreativne i sl.), a
istovremeno se otvaraju nove mogucnosti prenamjenom iz stambene u mjesovitu namjenu. Iz toga
je ocito da je planer potencijal za gospodarsku revitalizaciju vezao primarno uz druge funkcije koje
mogu revitalizirati Zvijezdu — turizam, kultura, obrazovanje, javna funkcija. U tom smislu, slicno
kao i kod stanovanja, Grad se moZe odluciti za manje ili vise proaktivan pristup - minimalni koji
podrazumijeva sredivanje komunalne infrastrukture (‘hard’' komponenta) i uklanjanja barijera
poslovanju ('soft' komponenta), do agresivnijih mjera za priviacenje investitora (razliciti nacini
smanjenja troskova poslovanja za subjekte zainteresirane za smjestaj u 2Zvijezdi, subvencioniranje
obnove, pokrivanje troskova koji proizlaze iz zasticenog statusa objekata ili pokretanje konkretnih
poduzetnicko — potpornih projekata poput poslovnih inkubatora i sl.).

Obrazovanje

Zvijezda ima znacajnu ulogu u obrazovnoj mrezi grada; u podrucju obuhvata smjesteni su
Veleuciliste, glazbena skola, trgovacko — ugostiteljska Skola, Tehnicka Skola i ucenicki dom, a u
neposrednoj blizini su Ekonomsko - turisti¢ka Skola, Industrijsko — obrtnicka Skola i osnovne Skole
Brace Seljan i Dragojle Jarnevié. Ova funkcija trenutno je najvazniji generator zivosti u Zvijezdi, a
uzimajuéi u obzir potencijale i ambicije kljucnih aktera, kao i trendove na nacionalnoj razini, za
ocekivati je njezin daljnji razvoj. Glavni potencijali proizlaze iz mogucnosti razvoja novih studijskih i
srednjoskolskih te strukovnih programa, a time i privlaéenjem mladih (ucenika, studenata,
nastavnickog kadra), pod pretpostavkom zadovoljenja prostornih potreba i drugih materijalnih
uvjeta.

Opcije politike za Grad u ovom podruéju su raznolike i nuZno ukljuéuju blisku suradnju i
koordinaciju s dionicima (obrazovne institucije + Zupanija + ministarstvo/a). Pored redovnih mjera
stipendiranja i subvencioniranja moguce mjere su: obnova pojedinih objekata za potrebe
obrazovnih institucija, obnova stambenog fonda ciljano za smjestaj nastavni¢kog/znanstvenog
kadra, razvoj smjestajnih kapaciteta za ucenike/studente.

Zakljucno o funkcijama i potencijalima Zvijezde

Za stratesko pozicioniranje Zvijezde i planiranje konkretnih prioritetnih akcija, vrlo su vaini odnosi
izmedu postojecih i Zeljenih funkcija i sadrzaja. Pri tome, u Sirem okviru, Zvijezdu treba pozicionirati u
odnosu na koncentraciju gradskog Zivota i funkcija koja se stvorila jugozapadno. Imajuéi na umu
kljucne razvojne faktore i moguce strategije (SWOT i TOWS), promisljanje trenutnog znacaja
pojedinih funkcija Zvijezde navodi na elemente buducée idealne vizije, odnosno potencijalne
'identitete' Zvijezde u odnosu na Zeljene funkcije i znacaj za grad Karlovac.

47 UPU, Knjiga 1., 1.1. Detaljna podjela podrucja na posebne prostorne cjeline s obzirom na njihovu namjenu, str.1.
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Funkcija

Stambena

Gospodarska

Javna

Obrazovna

Kulturna

Turisticka

Trenutni znacaj (koliko je 'sila koja

pokrece') i trend

Niska, u opadanju

Niska, u opadanju

Srednja, stagnira

Jaka, u porastu

Srednja, u blagom porastu

Srednja, u blagom porastu

Identiteti Zvijezde u kontekstu glavnih funkcija

Zvijezda kao mjesto ugodnog i kvalitetnog
stanovanja.

Zvijezda kao mjesto  poduzetnickih,
primarno usluznih aktivnosti

Zvijezda kao mjesto  atraktivhog i
kvalitetnog javnog prostora i okupljanja
Karlov¢ana

Obrazovanje kao pokretac Zivota u Zvijezdi,
Zvijezda kao centar izvrsnosti

Zvijezda kao srediSte kulturnog Zivota
Grada

Zvijezda kao glavna atrakcija ispunjena
sadrzajima

Zvijezda je povijesno i geografsko srediste grada Karlovca, no ipak ne funkcionira kao stvarno srediste
gradskog Zivota. Stoga je vaino u promisSljanju razvojne putanje Zvijezde uzeti u obzir nacin
integriranja Zvijezde u urbano tkivo i osmisliti “razvojni identitet” Zvijezde u kontekstu modernog

Karlovca.

"Zivi centar” (Korzo -
Novi centar)

Kulturno obrazovno
turisticki centar
(Zvijezda)

Zeleni, rekreativni
centar (zeleni pojas
uz rijeku Koranu)

Vizija, ciljevi i podrucja djelovanja uz konkretne mjere (projekte, programske aktivnosti, poticaje i sl.)

daju smjer prioritetima djelovanja. Kljucni razvojni faktori, analiza mogucih strateskih odgovora i

osmisljavanje Zvijezde u odnosu na poZeljne funkcije i odnose s drugim dijelovima grada vode ka viziji

razvoja Zvijezde kao centra kulture i s njom povezanog turizma te obrazovanja. |z tako definirane
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vizije odnosno identiteta Zvijezde u odnosu na okruZenje proizaéi ¢e i podrucja djelovanja s
konkretnim mjerama (projekti, programske aktivnosti), s naglaskom na one koji imaju najveci
potencijal za pokretanje pozitivnih promjena.

Za razliku od Urbanistickog plana uredenja koji je normativni akt, Plan upravljanja Zvijezdom daje
dodanu vrijednost u tome Sto predlaze strateski utemeljenu dinamiku inovativnih i odluénih
aktivnosti koje su primarno u domeni gradske uprave, a koje ée promijeniti negativne trendove
odumiranja Zvijezde. Kroz Plan upravljanja Zvijezdom pokrenut ée se i usmjeriti urbana regeneracija,
proces kojim se nastoji preokrenuti trend nazadovanja ili stagnacije unaprjedenjem fizickog
okruZenja, i Sto je josS vaznije i teze dokucivo, urbanog i ekonomskog Zivota na danom podrucju. Kao i
u svim procesima urbane regeneracije, javni novac koristi se kao instrument za privlaéenje privatnih
investicija, a mehanizmi dijaloga s dionicima kreiraju se sa ciljem postizanja win-win rjesenja, jer
urbana regeneracija nuzno podrazumijeva balansiranje razli¢itih aspekata i harmonizaciju interesa.
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VI Razvojna strategija

Razvojni ciljevi su konkretizacija (nacin ostvarenja) vizije razvoja i postavljeni su u odnosu na 3 stupa
odrzivog razvoja (prostor, drustvo i gospodarstvo), te su mjerljivi. Ciljevi nisu 'skupovi projekata’, veé
konkretni ucinci koji se namjeravaju posti¢i u srednjoroénom i dugoro¢nom razdoblju. Oni se
ostvaruju kroz sva 'podrucja djelovanja' (sektorske prioritete, skupove projekata), iako ¢e, naravno,
neki specifican prioritet doprinositi jednom odredenom cilju vise nego drugom. Ovo osigurava
integrirani pristup razvoju, kao i ¢injenica da se veliki infrastrukturni (kapitalni) projekti kombiniraju
sa 'soft' aktivnostima, mjerama i programima koji su u sinergiji. Aktivnosti predvidene ovim Planom
proizlaze prvenstveno iz projekata/programskih aktivnosti prijavljenih u bazu projekata Plana
upravljanja Zvijezdom i postavljaju se u odnosu na zacrtane ciljeve revitalizacije kao i preporuke UPU-
a u svezi prostorne i gospodarske strukture. Nakon donosenja Plana upravljanja Zvijezdom, vazno je
osigurati uspjesSnu provedbu istog za Sto trenutno ne postoji obvezujuci zakonski okvir.

Grafikon pokazuje shematski prikaz odnosa izmedu vizije, ciljeva, podrucja djelovanja i konkretnih
projektnih i programskih aktivnosti koje ¢e se poduzimati u svrhu ostvarivanja ciljeva.

Slika 17 - Shematski prikaz odnosa vizije, ciljeva i podrucja
djelovanja

Ciljevi: prostor,
drustvo,
gospodarstvo

Podrucje Podrucje Podrugje
djelovanja djelovanje djelovanja

PORTFOLIO PROJEKATA

VI.1 Vizija
Na osnovu zaklju¢aka SWOT i TOWS analize te promisljanja znacaja i mogucih identiteta Zvijezde s

obzirom na njene funkcije definirana je vizija razvoja Zvijezde, utemeljena na afirmativnim
strategijama:

Zvijezda - kulturni, turisticki i obrazovni centar grada Karlovca
Kultura, turizam i obrazovanje koristit ¢e se kao klju¢ni elementi (poluge) razvoja te pokretaci

drustvene revitalizacije i gospodarskog razvoja Zvijezde. Na taj nacin ostvarit ¢e se koncept ”Zive
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Zvijezde, Stella Vitalis” koji je konsenzusno izrastao iz procesa pripreme UPU-a, a podrazumijeva da
Zive Zvijezde nema bez ljudi koji obitavaju u njoj, bez ouvanja i razvoja kvalitete Zivljenja tih ljudi i
bez ekonomskih aktivnosti koje stvaraju dohodak i novostvorenu vrijednost.

VI.2 Razvojni ciljevi (mjerljivi, u odnosu na gospodarstvo, prostor i drustvo ili
u odnosu na teme)

Razvojni ciljevi su mijerljivi pokazatelji razvoja Zvijezde koji je okoliSno, prostorno, gospodarski,
drustveno i organizacijski odrZiv.

Ciljevi su postavljeni u odnosu na tri stupa odrzZivog razvoja: prostor, drustvo i gospodarstvo. Sve
aktivnosti i projekti, grupirani po podrucjima djelovanja, odnosno sektorima, doprinose jednom ili
vise ciljeva, ¢ime se postize integrirani pristup razvoju. Ciljevi su nadalje, mjerljivi, $to znaci da mogu i
trebaju biti koriSteni kao kriterij prioritizacije u slucaju konfliktnih ili nedovoljno definiranih
projekata. Drugi vazan kriterij je stupanj podrske koju projekt uziva, o ¢emu je visSe navedeno u
nastavku.

Ciljevi Plana upravljanja Zvijezdom u razdoblju 2018.-2028., u odnosu na drustvenu, gospodarsku i
fizi€ku revitalizaciju su®®:

Drustvena revitalizacija

1. Zaustaviti i preokrenuti trend pada broja stanovnika unapredenjem kvalitete obitavanja u Zvijezdi

2. Unaprijediti dostupnost i kvalitetu javnih i komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

3. Jacati javno-civilno-privatne modele dijaloga i upravljanja te povedati transparentnost i vidljivost
revitalizacije Zvijezde

Gospodarska revitalizacija:
1. Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u Zvijezdi
2. Razviti turisticku atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisticku ponudu

3. Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s
obrazovnim i kulturnim aktivnostima

48 Prema ocjeni Radne skupine i gradske uprave, ciljevi ovog Plana su u skladu s ciljevima UPU-a, iako nisu u potpunosti

identi¢ni. Ciljevi prostornog uredenja (UPU, Knjiga 2., str.25) su:

1. U prostoru Zvijezde treba u sklopu revitalizacije omoguciti kvalitetne prostorne uvjete za Zivot stanovnika i ljudi

zaposlenih u njoj, kao i za dolazak posjetitelja.
2. Plan mora omoguciti povecanje broja stanovnika sa sadasnjim 1.100 na 2.200 - 2.500, a po moguénosti i vise.
3. Zvijezdu kao povijesno ishodiste Karlovca treba ocuvati od devastacije i afirmirati ju kao nacionalnu vrijednost.
4.  Planom c¢e se podrzati postupak kandidiranja Zvijezde za upis u popis svjetskih spomenika kulturne bastine

UNESCO-a.
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Fizicka revitalizacija:

1. Ocuvati i obnoviti gradevinski fond te prostore javhe namjene na nacin koji doprinosi poboljsanju
ambijentalnog ugodaja i identiteta Zvijezde

2. Unaprijediti kvalitetu komunalne i prometne infrastrukture

Prilikom realizacije navedenih ciljeva, potrebno je, sukladno zaklju¢cima UPU-a, obnoviti sto vise
nekadasnjih elemenata utvrde, ocuvati blokovsku matricu i sustav javnih otvorenih prostora, te
pailjivim intervencijama omoguciti daljnji razvoj Zvijezde.

VI.3 Podrucja djelovanja
Podrucje djelovanja: Turizam & kultura

Zakljuéak iz SWOT/TOWS analize: Graditi na povijesti, znacaju, prepoznatljivosti i ambijentu Zvijezde
kako bi se iskoristio trend u razvoju turizma (i nacionalnoj politici) koji ide u smjeru poticanja
kontinentalnog i kulturnog cjelogodiSnjeg turizma visoke dodane vrijednosti uz uvjet zaStite i
oCuvanja kulturne bastine. Takoder, u odnosu na okolne veée gradove i turisticke destinacije,
Karlovac ima veliki potencijal u razvoju turizma. Gradovi Zagreb i Rijeka predstavljaju veéa emitivna
trzista, dok Plitvicka jezera predstavljaju turisticku destinaciju koja je dosegla limit svoga turistickog
potencijala. Upravo se u rasterecenju Plitvica nalazi potencijal turistickog razvoja Karlovca kroz
turisticku valorizaciju Zvijezde.

=

Vode¢i projekt: Uredenje izlozbeno-
interpretacijskog muzejskog prostora (Bosanski
magazin) s uredenjem Bastiona sv. Josipa (1.

Ostale mjere u akcijskom planu: Revitalizacija
kina Edison (Grad Karlovac) (), Uredenje
Loncareve kuée (Grad Karlovac) (), Hotel Central
(privatni investitor) - kombinirano s podrucjem
djelovanja  «Dinami¢no  poduzetnistvo» (),
Obnova krovista Franjevackog samostana i crkve
Presvetog trojstva s uredenjem vidikovca u
zvoniku crkve (s, Rekonstrukcija zgrade bivieg
KAMOD-a, (Grad Karlovac i Ministarstvo kulture)

(6).

Uz navedene projekte koji su uvrsteni u akcijski plan, identificirani su i drugi projekti odnosno mjere
koji ¢e doprinijeti podrudju razvoja turizma i kulture, a koji su uvrsteni u Siri popis projekata (dodatak
Planu upravljanja).
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Podruéje djelovanja: Kvaliteta gradskog prostora®

Zakljucak iz SWOT analize: Iskoristiti atraktivnost lokacije Zvijezde unutar grada kako bi se
preokrenuo negativan trend starenja i iseljavanja stanovniStva iz Zvijezde. Proaktivnim mjerama za
obnovu stambenog fonda privué¢i mlade obitelji. Maksimalno iskoristiti vlastite i vanjske izvore
financiranja za uredenje zapuStene prometne i komunalne infrastrukture, kako bi se stvorili
preduvjeti za kvalitetu svih drugih aktivnosti i funkcija u Zvijezdi.

™ Vodedi projekt: Projekt obnove komunalne
infrastrukture Zvijezde (1)

Ostali projekti, programi i mjere: Obilaznica
Zvijezde s uredenjem parkirnog prostora izvan
Zvijezde (), Energetska obnova zgrade Gradske
uprave (3), Uredenje Trga bana Josipa Jelaciéa
@), Uredenje pjeSacke i biciklisticke staze uz
Draskovicevu (sve Grad Karlovac); Prosirenje
kapaciteta - Dom za starije i nemocne osobe
Sv. Antun (Karlovacka Zupanija) ). i Sanacija
kosSarkaskog igraliSta — Grad Karlovac (7).

Uz navedene projekte koji su uvrsteni u akcijski
plan, identificirani su i drugi projekti odnosno
mjere koji ¢e doprinijeti podrucju razvoja
kvalitete gradskog prostora poput mjera poticajnog stanovanja i subvencija na kamate za stambene
kredite i drugi, a koji su uvrsteni u Siri popis projekata (dodatak Planu upravljanja).

Podrucje djelovanja: Dinami¢no poduzetnistvo

Zakljucak iz SWOT analize: Stvoriti dinami¢no okruZenje za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u
Zvijezdi, temeljnog na sinergiji s kulturnim, obrazovnim i turisti¢kim inicijativama te odgovorom na
Zivotne potrebe stanovnika Zvijezde i Sire. Potaknuti razvoj «novih industrija» temeljenih na
informacijsko komunikacijskim tehnologijama, kulturnim i kreativnim industrijama i znanju.
Poduzetnicima osigurati kvalitetnije uvjete za pokretanje i razvoj strateski usmjerenih poslovnih
aktivnosti u odnosu na ostale lokacije u gradu. Razvoj poduzetniStva u Zvijezdi ocekuje se i kao
posljedica promjena na drugim podrucjima djelovanja koja ¢e doprinijeti ekskluzivnosti poslovanja u
Zvijezdi. To znaci da ¢e se ekonomskim aktivnostima kao $to je npr. obnova infrastrukture stvoriti
ekonomske koristi koje mogu biti motivator novim ulaganjima. U tom pogledu, nije dostatno kroz
Plan samo osmisliti aktivnosti koje bi mogle ekonomski restrukturirati Zvijezdu, vec je potrebno i
osvijestiti kod svih relevantnih dionika, najéescée vlasnika nekretnina i drugih investitora, kakvu korist
mogu ocekivati od ekonomskog restrukturiranja ako u njemu sudjeluju bilo sa svojim financijskim
ulogom ili imovinom.

49 Pojam «gradski prostor» $iri je od pojma «javni prostor» i podrazumijeva odnos privatno-javno. Kvaliteta javnog prostora

kao i objekti u privatnom vlasnistvu zajedno ¢ine kvalitetu gradskog prostora.
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| Vodeci projekt: Paket mjera/poticaja
namijenjenim poduzetnicima u Zvijezdi. Paket
mjera ¢e se utvrditi na razini Grada Karlovca, a
sadrZavat Ce sljedeée mijere: Subvencije na
kamate (za poslovna ulaganja), sniZenje
zakupnine cijena poslovnog prostora u
vlasnistvu Grada, sniZenje visine zakupnine
javne povrSine na Trgu bana J. Jelacica ili
alternativnoj lokaciji za  poljoprivredne
proizvodace, sniZenje visine zakupnine za
javne povrSine u Zvijezdi odnosno za
neizgradeno zemljiste, pomo¢ investitorima u
rjieSavanju imovinsko — pravnih odnosa i
drugo.

Ostali projekti, programi i mjere: Zvjezdani kutak (pokretanje ugostiteljske/trgovacke ponude s
trznicom poljoprivrednih proizvoda na Trgu bana J. Jelaci¢a ili alternativnoj lokaciji); privatna
inicijativa (2, Hotel Central — privatni investitor (kombiniran s PD «Turizam i kultura») (3, Dom za
starije i nemoéne osobe u Kukuljevicevoj — privatni investitor . Uz navedene projekte koji su
uvrsteni u akcijski plan, identificirani su i drugi projekti odnosno mjere koji ¢e doprinijeti podrucju
razvoja dinamicnog poduzetniStva, a koji su uvrSteni u Siri popis projekata (dodatak Planu
upravljanja).

Podrucje djelovanja: obrazovanje u Zvijezdi

Zaklju¢ak iz SWOT analize: PoboljSanjem materijalnih kapaciteta i izvrsnosti obrazovnih institucija
stvoriti preduvjete za kvalitetniji rad i povecanje broja ucenika i studenata te bolju povezanost s
trzistem rada.

. Vodeci projekt: Pokretanje centra
kompetencija u strukovnim zanimanjima u
zgradi ,,Oruzane” (3

Ostali projekti, programi i mjere: Atrij znanja
(VeleucilisSte u Karlovcu) (2, Preuredenje
objekta bivse vojne bolnice u studentski dom s
uredenjem objekta studentske prehrane -
(Veleuciliste u Karlovcu i Studentski centar
Karlovac) (3, Centar za bioinspiriranu robotiku
(Veleuciliste u Karlovcu) (s), Centar umjetnickog
obrazovanja (Glazbena S3kola Karlovac) s,
Internacionalni  mozaik STEM  studijskih
programa VeleuciliSta u Karlovcu (7, Zvijezda u
; Skoli - program (Grad Karlovac). Uz navedene
prOJekte i programe koji su uvrsteni u akcijski plan, identificirani su i drugi projekti odnosno mjere
koji ¢e doprinijeti podrucju razvoja obrazovanja, a koji su uvrsteni u Siri popis projekata (dodatak
Planu upravljanja).
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Horizontalni cilj — Pametna Zvijezda

Horizontalni cilj Plana upravljanja povezan je sa konceptom «Pametnog grada» ili primjene IKT
tehnologija, principa Internet of Things i opéenito novih tehnologija u rjeSavanju pojedinih razvojnih
izazova. Koncept «Pametne Zvijezde» izdvojen je kao horizontalni cilj jer se svojim pristupom
univerzalno primjenjuje na sva cCetiri glavna podrucja djelovanja (npr. primjenom IKT tehnologija u
poboljSanju uvjeta stanovanja, boljoj dostupnosti pojedinih komunalnih usluga, praéenju potrosnje
energenata, brzoj dostupnosti javnih usluga, upravljanju kulturnom bastinom uz pomo¢ digitalnih
tehnologija i sl. Unutar Horizontalnog cilja mogu se prijaviti samostalni projekti, ili se nacela primjene
IKT tehnologije za poboljSanje procesa mogu primijeniti u bilo kojem od projekata u sva Cetiri
podrucja djelovanja.
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Prikaz meduovisnosti projekata i mjera s podrucjima djelovanja i ciljevima

Sljedeci grafikon prikazuje meduodnose izmedu podrucja djelovanja, ciljeva, horizontalnih prioriteta i
pokrivenost pojedinih razvojnih podrucja klju¢nim projektima koji bi trebali imati najsnazniji utjecaj
na promjene i revitalizaciju Zvijezde. Premda pojedini projekti mogu imati utjecaja na vise ciljeva i
podrucja djelovanja, u donjoj tablici je prikazan cilj i podrucje djelovanja na koji klju¢ni projekt
primarno utjece.

Turizam i kultura Kvaliteta Dinami¢no Obrazovanje u
gradskog poduzetnistv Zvijezdi
prostora o

Fizicka revitalizacija

1. Ocuvati i obnoviti gradevinski fond te
prostore javne namjene na nacin koji
doprinosi poboljsanju ambijentalnog
ugodaja i identiteta Zvijezde

2. Unaprijediti kvalitetu komunalne i
prometne infrastrukture

Gospodarska revitalizacija

l.Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u
Zvijezdi

2. Razviti turisticku atraktivnost Zvijezde i
obogatiti njenu turisti¢ku ponudu

3.  Poticati kulturnu i znanstveno-
obrazovnu produkciju u Zvijezdi, kao i
suradnju gospodarstva s obrazovnim i
kulturnim aktivnostima

Drustvena revitalizacija

1. Zaustaviti i preokrenuti trend pada broja
stanovnika unapredenjem kvalitete
obitavanja u Zvijezdi

2. Unaprijediti dostupnost i
kvalitetu javnih i komercijalnih usluga,
drustveno korisnih  sadrzaja i javnih
dogadanja u Zvijezdi

3. Jacati javno-civilno-privatnih
modela dijaloga i upravljanja te povedati
transparentnost i vidljivost revitalizacije
Zvijezde

Uredenje Projekt obnove Paket mjera Pokretanje
izlozbeno - komunalne namijenjenih centra
interpretacijskog infrastrukture poduzetnicim  kompetencija u
muzejskog a strukovnim
prostora na temu zanimanjima u
vojne povijesti zgradi ,OruZane”

Vodeci projekti
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VI.4 Pogled u 2028. godinu

Plan upravljanja Zvijezdom (zona A kulturno-povijesne urbanisti¢ke cjeline grada Karlovca) izraduje se
za period od 2018. do 2028. godine. Uvidom u akcijski plan provedbe Plana upravljanja (DIO C),
vidljivo je da je vedina razvojnih projekata planirana za period koji zavrSava s polovicom razdoblja
koje obuhvaéa Plan upravljanja. Za postizanje pokazatelja (opisani u tocki IX) i nakon zavrsetka
razdoblja obuhvacenog akcijskim planom (2018. do 2022. godina), nastavit ¢e se s provedbom
projekata, aktivnosti i mjera prema podrucjima djelovanja.

Kako je razvojna vizija Zvijezde - Kulturni, turisticki i obrazovni centar Grada Karlovca, realizacijom
kljuénih projekata po podrucjima djelovanja omogucit ¢e se sljedeéa faza, kojoj ¢e primarni cilj biti
otvaranje Zvijezde sadrzajima — ne samo gradanima Karlovca nego i Sire.

Analizom projekata koji se trenutno nalaze u bazi projekata Plana upravljanja Zvijezdom, vidljiv je
veliki naglasak na infrastrukturne projekte. Sljedeci period (2023. do 2028. godina) ¢e ponuditi veéa
ulaganja u podrucju ,soft” projekata kojima ce cilj biti obogadivanje sadrzaja (u podrucju kulture,
kulturnog turizma i obrazovanja, uz zavrSetak pojedinih vecih infrastrukturnih projekata poput
Centra umjetnosti Karlovac, konacnog rjesenja Velike vojarne, ali i provedbe bitnih arhitektonsko
urbanistickih natjecaja, koji ¢e zaokruziti konacnu sliku Zvijezde, gdje se, sukladno smjernicama UPU
Zvijezda

Posljedicno — provedbom klju¢nih projekata po podrucjima djelovanja, osigurat ¢e se preduvijeti za
gospodarski razvoj, tj. ocekuju se investicije malih i srednjih poduzetnika i dinamizacija gospodarskih
aktivnosti u Zvijezdi. U prvoj fazi, uredenjem temeljne infrastrukture, organizacijom prometa i
parkiranja povecat ée se atraktivnost prostora Zvijezde, pa se ocekuje rast trenda otvaranja poslovnih
prostora u djelatnostima poput projektiranja, informatike, savjetovanja, obrazovanja, zdravstva i
slicno. Nakon toga ¢e povedanje broja studenata, posjetitelja i turista, proizvesti potrebu za
otvaranjem daljnjih usluznih djelatnosti u podrucju ugostiteljstva, smjestaja, prodaje suvenira. Sve
skupa doprinijet ¢e i promjeni strukture stanovnika Zvijezde (povecanju broja stanovnika, povecéanju
broja ¢lanova domacinstava, pomladivanju i ekonomskoj snazi).

Tijekom prve i pocetkom druge faze realizacije Plana upravljanja, potrebno je provesti i urbanisticko
- arhitektonske natjecaje za rekonstrukciju bedema i Sanceva Zvijezde (prostor uz Veleuciliste,
rekonstrukciju bedema i Sanca uz Bosanski magazin i nekadasnju Vojnu bolnicu) s oblikovnim
oznacavanjem ulaza u Zvijezdu, te za uredenje trgova i pjesackih povrsina s urbanom opremom (Trg
bana J. Jelaci¢a, Trg. J.J. Strossmayera, nekadasnji ,,Drveni plac” omeden ulicama V. Klai¢a i A. Senoe.

SadrZajno ¢e period nakon realizacije Akcijskog plana biti znacajno determiniran i izvorima
financiranja. Uvid u nacrt proracuna Europske unije za sljedece financijsko razdoblje otkriva velike
moguénosti investiranja u koncepte ,Pametnih gradova” kojim ¢e se unaprijediti kvaliteta i
dostupnost javnih usluga, financiranje urbane regeneracije kroz inovativne i integrirane projekte,
nova rjesenja u prometnoj infrastrukturi (biciklisticke staze, garaZe, punionice za elektri¢ne bicikle i
vozila), daljnji razvoj i poticanje energetske ucinkovitosti, Sto moze biti odlicna poveznica s obnovom
stambenog fonda Zvijezde.

62



U tablici su shematski prikazane planirane aktivnosti po fazama realizacije Plana upravljanja s
ucincima koji su u akcijskom planu kvantificirani putem konkretnih mjerljivih pokazatelja.

2018. do 2022.

2023. do 2028.

Uspostava strukture za provedbu Plana
upravljanja (odsjek/jedinica za
upravljanje) i ulaganje u kapacitete
potrebne za revitalizaciju Zvijezde
Uspostava suradnickih mreza i
partnerstava (na nacionalnoj i
medunarodnoj razini), zagovaranje,
lobiranje i partnerski projekti

Realizacija klju¢nih projekata (temeljna
infrastruktura, obilaznica, Bosanski
magazin i Edison, Centar kompetencija u
,Oruzani“, Atrij znanja, pocCetak realizacije
Centra umjetnosti Karlovac i dr. projekti i
mjere iz Akcijskog plana)

Jacanje partnerskog pristupa u razvoju i
upravljanju projektima i programima,
snazna promocija Plana upravljanja
Poboljsanje uvjeta stanovanja i poslovanja
u Zvijezdi

Zavrsetak realizacije kljucnih infrastrukturnih
projekata (Velika vojarna, Centar umjetnosti
Karlovac)

Okoncanje i realizacija urbanisticko
arhitektonskih natjecaja i potpuna revitalizacija
kulturne bastine u prostoru Zvijezde (turisticki
atraktivan prostor s osnovom u kulturnom
turizmu)

SnaZna promocija i jaanje prepoznatljivosti
Zvijezde na nacionalnoj i medunarodnoj razini
Pokretanje novih inovativnih projekata
(Pametna Zvijezda, biciklisti¢ka infrastruktura,
znanstveno istrazivacki projekti Veleucilista i
Centra kompetencija povezani sa Zvijezdom)
Ja¢anje medunarodne suradnje i partnerstava
Ozivljavanje javnih povrsina — trgova, ulica
kvalitetnim kulturnim i sportskim sadrzajima
Dinamizacija malog poduzetnistva

Zvijezda koja Zivi 365 dana (festivali, izlozbe,
znanstveni i drugi skupovi i konferencije,
turisticke ture)
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DIO C. PLAN PROVEDBE
VIl Akcijski plan — portfolio projekata

VII.1 Detaljni projektni obrasci

U nastavku teksta slijedi evidencija projekata koji su dio baze projekata, a koji su detaljnije prikazani i
razradeni u prilozima akcijskog plana.

Projekti su razvrstani prema podrucjima djelovanja, uz napomenu da kod pojedinih projekata postoji
doprinos razlicitim podrucjima djelovanja. Radi lakSeg pracenja grafickog prikaza projekata, uz naziv
projekta je dana i skracena oznaka (P») smjestaja projekta na karti Zvijezde. Projekti su u prilogu
akcijskog plana prikazani pojedinacno i skupno prema podrucju djelovanja. Slika 17. prikazuje pozicije
projekata unutar Zvijezde.

Slika 19 Smjestaj projekata u Zvijezdi - skupno
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Tablica 5 - Projekti i programi prema podrucjima djelovanja

Oznaka
na graf. | Sifra projekta | Naziv projekta Podrucje djelovanja
prikazu
P2 KGP-Projekt-01 | Rekonstrukcija komunalne infrastrukture Zvijezde
P3 KGP-Projekt-02 | Obilaznica Zvijezde
P5 KGP-Projekt-03 | Uredenje Trga bana Josipa Jelaci¢a
P10 KGP-Projekt-04 | Energetska obnova zgrade Gradske uprave
P16 KGP-Projekt-06 Prosirenje kapaciteta Doma za starije i nemocne
osobe sv. Antun
P19 KGP-Projekt-08 | Sanacija kosarkaskog igralista
p24 KGP-Projekt-09 Ureiienj.e’ pjesacke i biciklisticke staze uz
Draskovic¢evu
P7 TiK-Projekt-01 Rekonstrukcija zgrade KAMOD-a Turizam i kultura
Franjevacki samostan, crkva Presvetog Trojstva -
P08 TiK-Projekt-02 obnova krovista s uredenjem vidikovca u zvoniku Turizam i kultura
crkve
P09 TiK-Projekt-03 Crkva sv. Nikole i zgrada Parohije (Eparhije) Turizam i kultura
P13 TiK-Projekt-04 Uredenje Loncareve kuée Turizam i kultura
Uredenje izloZzbeno - interpretacijskog muzejskog .. . .
. . . . . . Kombinirano: Turizam i
P14 TiK-projekt-05 prostora (Bosanski magazin s uredenjem Bastiona sv. .
. kultura, obrazovanje
Josipa)
P20 TiK-Projekt-06 Revitalizacija kina Edison Turizam i kultura
P25 DP-Projekt-01 Hotel Central Dinami¢no poduzetniStvo
DP-Iniciiativa
P27 0,: Inicijativa Zvjezdani kutak Dinami¢no poduzetniStvo
P6 OB-projekt-01 Centar kompetencija
P15 OB-projekt-02 Studentski dom
P21 OB-Projekt-03 Atrij znanja
P22 OB-Projekt-04 Centar za bioinspiriranu robotiku
P28 OB-Projekt-05 Centar umjetnosti Karlovac
P32 0B-Projekt-06 Internacionalni mozaik STEM studijskih programa

Veleucilista u karlovcu
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VIl Provedba Plana upravljanja

Osnovna svrha Plana upravljanja je uspostava sadrZajne i organizacijske strukture kojom ée se
upravljati kompleksnim i dugoroénim procesom revitalizacije. Zbog svoje kompleksnosti, organizacija
ovog procesa / provedbe Plana upravljanja Zvijezdom mora biti bazirana na kooperativnosti,
transparentnosti i jasnim raspodjelama odgovornosti. Osim organizacije, drugi vazan c¢imbenik
provedbe Plana upravljanja Zvijezdom je promidiba, prema gradanima Zvijezde i Karlovca,
potencijalnim donatorima i investitorima.

VIIl.1 Model upravljanja

Jedan od izuzetno vaZznih sastavnica organizacije provedbe je utvrdivanje nositelja upravljanja,
odnosno pravne osobe koja ¢e preuzeti ovlasti i odgovornosti za provedbu Plana. Utvrdivanje
nositelja upravljanja podrazumijeva uspostavu odgovornosti za stanje u Zvijezdi i imenovanje
osobe/a koje ¢e se dvadeset Cetiri sata dnevno baviti projektom njezine revitalizacije. Time ¢e se
sustavno raditi na otklanjanju neodgovarajuceg gradevinskog stanja vecéine objekata, te ¢e se do sada
neiskoriSteni potencijali postupno revitalizirati. Revitalizacija je projekt koji, da bi bio provediv, nuzno
mora dobiti projektnog menadzera i tim koji ¢e kao nositelji upravljanja preuzeti odgovornost za
provedbu Plana upravljanja.

S obzirom na specifi¢nosti aktivnosti u Zvijezdi te potrebe osiguranja dugorocno odrzivog i u¢inkovito
modela, razmotreno je vise razli¢itih moguéih modela upravljanja ukljuéujuéi i primjere dobre prakse
u Hrvatskoj, odnosno u drugim zemljama. Navedeni modeli nalaze se i u rezultatima istrazivanja
stavova gradana u okviru projekta "STAR VOICE: Karlovacko javno-civilno partnerstvo za sudjelovanje
gradana i povecanje transparentnosti revitalizacije stare gradske jezgre — Zvijezde" nositelja Ka —
Matrix. Istrazivanje je provedeno 2016. godine na uzorku od 973 ispitanika, a prema rezultatima,
najveéi dio ispitanika smatra da Zvijezdom treba upravljati Agencija (53% ispitanika), dok 47%
ispitanika smatra da upravljanje Zvijezdom treba povjeriti novom tijelu unutar gradske uprave.

Rezultati istraZivanja prikazani su na sljededoj slici:

» Kome treba povjeriti obnovu Zvijezde?

0% 20% 40% 60% 80% 100% Izvor: Rezultati istraZivanja,
Projekt STARVOICE"STAR VOICE:
Karlovacko javno-civilno
partnerstvo za sudjelovanje
gradana i povecanje

Novom tijelu unutar upravem’ﬂ% transparentno;ti revita/izgcije )
stare gradske jezgre — Zvijezde
Gradonaéelnikumnﬂ%
Menadzer za Zvijezdum%%
Postojeca tijela su dovoljnam 49%

m Slazem se W Ne slazemn se

: 53%
Novoj agenciji 220,

Prije razmatranja mogudéeg modela upravljanja, valja utvrditi da su glavni dionici projekta
revitalizacije Zvijezde:
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e Republika Hrvatska u ulozi vlasnika nekretnina (Ministarstvo drZavne imovine i Driavne
nekretnine d.o.0.) te u ulozi zastitnika kulturnih dobara/potencijalnog donatora i investitora
(Ministarstvo kulture)

e Karlovacka Zupanija

e Grad Karlovac

e Poslovni subjekti, vjerske zajednice, udruge gradana i gradani-vlasnici nekretnina u Zvijezdi

e Gradani grada Karlovca.

VIIl.1.1Postojeci model upravljanja u okviru Grada Karlovca

Trenutno je model upravljanja aktivnostima u Zvijezdi integriran u Odjel za drustvene djelatnosti
Grada Karlovca. Unutar Odjela za drustvene djelatnosti formiran je Odsjek za kulturu i kulturnu
bastinu sa sistematiziranih 5 radnih mjesta: 1 voditelj odsjeka, 2 savjetnika za kulturu i kulturnu
bastinu i 2 visa stru¢na suradnika za kulturu i kulturnu bastinu. U odsjeku su zaposlene dvije osobe, a
u sljedeéem razdoblju je potrebno popuniti i ostala radna mjesta, u skladu s potrebama i prema
dinamici pripreme i provedbe projekata i mjera predvidenih Planom upravljanja Zvijezdom.
Zaposlenici Odsjeka za uspjeSno upravljanje aktivnostima u Zvijezdi trebaju imati visoku razinu
poznavanja podrucja kulturne bastine i upravljanja projektima, ali prije svega proaktivan pristup
radu, izrazene komunikacijske i organizacijske vjestine kako bi se osigurala koordinacija veceg broja
projekata uz suradnju svih relevantnih dionika. Zbog svoje sloZenosti i integriranog pristupa Plana
upravljanja Zvijezdom, nuzno je osigurati kvalitetnu, ucinkovitu i kontinuiranu internu suradnju s
ostalim upravnim odjelima unutar Grada Karlovca, ali i eksternu komunikaciju, sa svim relevantnim
dionicima ukljucujuéi nositelje projekata, partnere u provedbi, razliCite institucije koje mogu pruziti
potrebnu ekspertizu, gradane, poduzetnike i druge dionike. Jasna i pravovremena komunikacija sa
gradanima jedna je od kljuénih zadaca u okviru revitalizacije Zvijezde, odnosno provedbe Plana
upravljanja Zvijezdom.

IzvrSenje iznimno sloZenih i ponekad osjetljivih zadaca upravljanja, odgovornost je voditelja odsjeka,
zbog Cega je na navedenu poziciju potrebno zaposliti osobu s izrazenim menadzZerskim
sposobnostima i relevantnim radnim iskustvom, kako bi se osiguralo postizanje ciljeva zadanih
Planom upravljanja.

Prednosti ovog modela ocituju se kroz niZe troSkove te jednostavnu i brzu moguénost
implementacije. Naime, kako je ovaj model ve¢ integriran u postojeci sustav gradske uprave, ne
zahtijeva dodatna ulaganja u pogledu prostora, opreme te nema dodatnih operativnih troskova. Ipak
unato€ nizim troSkovima placa zaposlenika i ,hladnog pogona“, potencijalni nedostatak internih
kapaciteta moZze rezultirati ve¢im troSkovima angaZmana vanjskih stru¢njaka.

Najvedi izazov uspjesnog funkcioniranja ovog modela predstavlja osiguranje adekvatnih strucnih i
upravljackih kapaciteta za upravljanje provedbom Plana upravljanja Zvijezdom. Naime, s obzirom na
sloZzenost i obuhvat aktivnosti, upravljanje Zvijezdom zahtijeva znacajan angazman ljudskih resursa
razlicitih podrucja ekspertize. Mogucu poteSko¢u u kvalitetnom funkcioniranju ovog modela
predstavlja ukljudivanje i koordinacija rada zaposlenika drugih gradskih odjela koji se u poslove
upravljanja Zvijezdom ukljuCuju uz svoj redovni rad u drugim odjelima. Nedovoljna ukljucenost i
usmjerenost zbog rasprsenosti kapaciteta u razli¢itim odjelima te velika radna optereéenost
predstavljaju kljuéne rizike ovog modela upravljanja.

Nadalje, nedostatak ovog modela odnosi se na smanjenu ukljucenost ostalih relevantnih dionika u
Zvijezdi s obzirom da se upravljanje provodi u okviru Grada Karlovca bez formalne ukljuéenosti
ostalih partnera. Ovaj nedostatak mogudée je umanijiti kroz organizaciju koja, osim Upravnog
odjela/odsjeka unutar Grada Karlovca, moze ukljuéivati i Partnerski koordinacijski odbor sastavljen od
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predstavnika drugih relevantnih dionika iz podrucja kulture, obrazovanja, turizma i sl. Partnerski
koordinacijski odbor bi imao savjetodavnu ulogu u procesu upravljanja, a sastajao bi se periodi¢no na
inicijativu Odsjeka za upravljanje kulturom i kulturnom bastinom.

VIil.1.2Potencijalni modeli upravljanja Zvijezdom

Osim modela koji je trenutno uspostavljen u organizacijskoj strukturi Grada Karlovca u okviru
postojeceg Upravnog odjela za drustvene djelatnosti, potrebno je razmotriti i druge modele kojima
se upravljanje povjerava zasebnoj Jedinici za upravljanje kao tijelu koje integrira sve aktivnosti
upravljanja Zvijezdom. Potencijalni modeli kreé¢u se od osnivanja zasebnog Upravnog odjela u Gradu
Karlovcu, preko modela u kojemu se u organizacijsku strukturu uvodi funkcija Upravitelja grada (,,City
managera“) koji je zajedno s operativnim timom zaduZen za upravljanje Zvijezdom, pa do modela
kojim se upravljanje Zvijezdom izdvaja iz Grada Karlovca kroz zasebni subjekt koji se bavi
upravljanjem Zvijezdom iskljucivo ili kao jednom od djelatnosti. PredloZeni potencijalni upravljacki
modeli ne predstavljaju iscrpan popis moguc¢ih modela pri cemu se ostavlja moguénost uspostave i
drugacijih modela upravljanja ili modifikacija predloZenih ukoliko se takvi modeli pokazu opravdanim.

Odabir i modifikacije modela upravljanja u buduéem razdoblju ovisit ¢e o viSe razli¢itih faktora
(raspolozivost financijskih sredstava, rezultati odabira prijavljenih projekata, nacini financiranja
sredstvima EU fondova u programskoj perspektivi 2021.-2027. i dr.)

Svaki od potencijalnih modela upravljanja ima odredene komparativne prednosti koje ce se
razmatrati prilikom odabira:

Postojeci model - Odjel za Novi upravni odjel za | ,City manager” model Upravljanje izdvojeno iz

drustvene djelatnosti upravljanje Zvijezdom Grada Karlovca

Najbrzi i financijski najmanje | Objedinjavanje svih klju¢nih | Funkcija Upravljanja | Izdvajanje funkcije
zahtjevan model, | funkcija upravljanja u jedan | Zvijezdom se zadrzava u | upravljanja iz Grada

moguénost  popunjavanja | Upravni odjel koji se bavi | okvirima Grada Karlovca uz | Karlovca kroz osnivanje

sistematiziranih, a | iskljucivo upravljanjem | profesionalizaciju  procesa | novog subjekta za
nepopunjenih radnih mjesta | Zvijezdom, Sto omogudava | upravljanja kroz | upravljanje Zvijezdom ili
kadrovima  odgovarajuceg | veéu ucinkovitost i bolju | zaposljavanje ,City | objedinjavanje s drugim
profila koordinaciju. managera“ cime se postize | funkcijama (upravljanje
visoka razina ucinkovitosti i | fortifikacijama grada
usmjerenosti na rezultate. Karlovca ili

Zupanije/kulturnom

bastinom) ili integriranje u
veé postojece subjekte ¢ime
se otvara mogucnost i
formalnog ukljucivanja
relevantnih dionika u proces

upravljanja.
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VIII.1.3 Zakljucno o prijedlogu modela upravljanja kulturnom bastinom

S obzirom na Sirinu podrucja djelovanja te vaznost Zvijezde za razvoj grada Karlovca, potrebno je,
neovisno o pravhom obliku, uspostaviti ¢vrstu upravljacku strukturu/ledinicu za upravljanje koja
osigurava adekvatne strucne i upravljacke kapacitete, proaktivan pristup radu, participativnost, ali
prije svega visoku razinu usmjerenosti na ostvarenje rezultata.

Iz tog razloga, smatra se kako je postojeci Odsjek za kulturu i kulturnu bastinu unutar Odjela za
drustvene djelatnosti prijelazna faza do uspostave trajne strukture upravljanja — Jedinice za
upravljanje.

Jedinica za upravljanje planira, programira, koordinira, promovira i provodi aktivnosti koje doprinose
kulturnom stvaralastvu, znanstvenoj izvrsnosti, intenziviranju gospodarskih aktivnosti s naglaskom na
turizam te provodi mjere kojima se podize kvaliteta stanovanja u Zvijezdi.

Najvaznije djelatnosti Jedinice za upravljanje Zvijezdom odnose se na revitalizaciju Zvijezde sukladno
Planu upravljanja Zvijezdom i ukljucuju:

koordinaciju zastite i revitalizacije kulturnih dobara u Zvijezdi te potporu vlasnicima u
upravljanju i zastiti kulturnih dobara u Zvijezdi

koordinaciju, animaciju i pronalazenje novih privatnih investitora za ulaganje u Zvijezdu

zaStitu i oCuvanje kulturne i povijesne bastine Zvijezde te razvoj sadrzaja koji osiguravaju
odrzivu valorizaciju (razvoj turistickih, obrazovnih i kulturnih sadrzaja koji se temelje na
kulturnoj bastini)

promociju vrijednosti i vaznosti oCuvanja kulturne baStine Zvijezde medu gradanima,
turistima i stru¢njacima i organizaciju edukativnih sadrzaja

razvoj i promociju kulturnog turizma u Zvijezdi

intenziviranje suradnje medu dionicima u Zvijezdi uz ukljuéivanje gradana u proces
upravljanja

programiranje, pripremu i provedbu razvojnih projekata u Zvijezdi uz poticanje inovativnosti i
primjenu suvremenih tehnologija te pronalaZenje izvora financiranja istih

Prateci viziju i ciljeve Plana upravljanja Zvijezom, moguca organizacijska struktura Jedinice za
upravljanje ukljucivala bi sljedeée funkcije:

Planiranje i programiranje - ima klju¢nu ulogu u izradi programskih i strateSkih dokumenata koji se
ticu Zvijezde te pripreme i provedbe projekata. Zaposlenici prate relevantne natjecaje te su zaduzeni
za pripremu, planiranje, prijavljivanje i provedbu razli¢itih projekata kojima se financiraju intervencije
u Zvijezdi. Za potrebe pripreme i provedbe projekata suraduju s drugim zaposlenicima Jedinice za
upravljanje te sudjeluju u formiranju i koordiniranju rada partnerstava za pojedine projekte.

Gradevinsko tehnicki poslovi — obuhvacda aktivnosti vezano za pripremu i provedbu infrastrukturnih
projekata u Zvijezdi, ukljucujuéi pripremu projektne i tehnicke dokumentacije, pruzanje informacija
dionicima u Zvijezdi vezano za navedeno podrucje i suradnju s nadleznim ministarstvima i ostalim
relevantnim institucijama.

Pravni i imovinski poslovi - rjeSavanje vlasnickih i drugih stvarno pravnih odnosa na nekretninama,
rieSavanje imovinsko pravnih odnosa za infrastrukturne projekte, suradnja s ministarstvom
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zaduZenim za upravljanje drzavhom imovinom, pripremu, provedbu i pracenje mjera vezanih za
raspolaganje poslovnim i stambenim prostorima u Zvijezdi

Marketing i odnosi s javhoscu - provedba Komunikacijskog plana ukljucujudi i poslove odnosa s
medijima, krizno komuniciranje, komunikaciju sa gradanima, pripremu promotivnih materijala i sl.,
sudjelovanje u promociji manifestacija, izlozbi i ostalih sadrzaja koji se provode u Zvijezdi.

Op¢i poslovi — ukljucuje tehni¢ke, administrativne, financijske i pravne poslove. Obavljaju sve svi
poslovi vezano za osiguranje ucinkovitog redovnog poslovanja Jedinice za upravljanje u skladu sa
zakonskim okvirom. Obavljaju se poslovi izrade financijskog plana, praéenja izvrSenja plana,
knjigovodstveni i analiticki poslovi i izvjeStavanje, priprema i provedba postupaka javne nabave te
osiguranje potrebnih tehnickih uvjeta za koristenje prostora i opreme kao i poslove tekuceg
odrzavanja i Cistoce.

Kako bi Jedinica za upravljanje uspjesno provodila svoje aktivnosti i postizala planirane rezultate,
nuzno je osigurati Siroku lepezu razlic¢itih znanja i vjestina zaposlenika ukljucenih u rad Jedinice za
upravljanje:

planiranje i programiranje: poznavanje podrucja kulture i kulturne bastine, turizmaisl.,
upravljanje projektima, upravljanje financijama u projektima, poznavanje sustava
upravljanja programima i projektima EU fondova, samostalnost i proaktivan pristup radu
gradevinsko-tehnicki poslovi: poznavanje propisa iz podrucja gradnje, prostornog
planiranja, poznavanje rada u GIS-u i sl.

pravni i imovinski poslovi: ponavanje propisa iz podrucja zastite kulturne bastine, turizma,
gospodarstva, zastite okolia, znanja i iskustvo u podrucju javne nabave

marketing i odnosi s javnoscu: znanja i iskustvo u podrucju promocije, komunikacija,
digitalnog marketinga, znanja i iskustvo u pripremi i provedbi promotivnih kampanja,
odnosima s medijima, visoka razina organizacijskih, komunikacijskih i prezentacijskih
vjestina

opdi poslovi: znanja i iskustvo u knjigovodstveno - ra¢unovodstvenim poslovima,
poznavanje javnih financija, upravljanje kadrovima i sl.

Unutar Jedinice za upravljanje, a za potrebe pripreme i provedbe projekata predlaze se projektna
organizacija pri ¢emu se za pojedini projekt formiraju projektni timovi uz imenovanje voditelja
projekta. Kroz projektnu organizacijsku strukturu postize se fleksibilnost i ucinkovitost u provedbi
pojedinih projekata.

Jedinica za upravljanje kontinuirano ¢e provoditi veci broj operativnih aktivnosti koje se mogu saZeti
u sljedece zadatke:

iniciranje i priprema novih projekata,

pronalazenje izvora financiranja,

uspostava projektnih timova za provedbu projekata,
koordinacija i praédenje provedbe projekata,

koordinacija, animacija i pronalaZenje novih privatnih investitora
pracenje ostvarenja ciljeva Plana upravljanja,

evaluacija i revizija Plana upravljanja,

iniciranje, razvoj i provedba razvojnih mjera u Zvijezdi,

razvoj i provedba aktivnosti "Pametne Zvijezde",

suradnja s partnerima, gradanima i relevantnim institucijama,
promotivne i komunikacijske aktivnosti,

organizacija javnih rasprava i savjetovanja,

umrezZavanje i koordinacija dionika,
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savjetovanje zainteresiranih dionika u Zvijezdi u podruéju imovinsko pravnih poslova,
pripreme projekata i sl.

Ako se sumira sve navedeno, moze se zakljuciti da temeljni zahtjevi uspjeSnog upravljanja obnovom i
revitalizacijom Zvijezde obuhvacaju:

kontinuirani rad vodeceg tima na projektu,

koordinaciju brojnih dionika koji se pojavljuju unutar kulturno-povijesne cjeline (vlasnici
nekretnina, korisnici prostora, odrzavatelji urbane infrastrukture, stanari, trgovacka drustva,
banke i mnogi drugi),

visoku razinu struéno dokumentacijskih podloga (urbanistickih, konzervatorskih,
arhitektonskih, zastite okolisa itd.),

osmisljavanje poticajnih mjera za dionike koji prihvate sudjelovanje u projektu,

zastitu javnog interesa, a osobito racionalno koriStenje javnih sredstava uloZzenih u projekt
(fiskalna odgovornost),

visoku razinu upravljanja projektom obnove i revitalizacije, a osobito planiranja i operativnog
izvrSavanja svih projektnih aktivnosti,

osiguravanje sredstava iz nacionalnih i medunarodnih fondova, osobito EU-fondova,
suradnju na nacionalnoj i medunarodnoj razini u sagledavanju dobre prakse i razmjeni
iskustava.

Uzevsi u obzir razvojne izazove u Zvijezdi, kao i ¢injenicu da se u nadolaze¢em razdoblju u Zvijezdi
planira veci broj projekata razliCitih faza zrelosti, razli¢itih sektora i razliitih izvora financiranja,
neupitna je vaZnost uspostave prikladnog modela upravljanja. Model upravljanja mora osigurati
transparentnost, ucinkovitost, participativnost i visoku razinu ekspertize kao i dugoro¢nu
odrzZivost.
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IX Plan pradenja i vrednovanja provedbe Plana upravljanja

IX.1 Pracenje provedbe Plana upravljanja Zvijezdom

Pradenje (eng. monitoring) je sustavno pradenje ostvarivanja ciljeva i pokazatelja postavljenih kroz
Plan upravljanja Zvijezdom te prikupljanje podataka na provedbenoj razini s ciljem predstavljanja
mjera/programa/projekta i/ili napretka mjera/programa/projekta Jedinici za upravljanje, Gradu
Karlovcu, ostalim vaznim dionicima, donatorima i Siroj javnosti grada Karlovca. Prijedlog plana
pracenja predstavljen ovdje usuglasen je sa MetodoloSkim smjernicama za izradu Strategije razvoja
urbanog podrucja, kao jedinim relevantnim okvirom za stratesko planiranje u RH. lako ne postoji
zakonska obveza pracenja provedbe Plana upravljanja Zvijezdom, upravljacka struktura Plana
upravljanja mora biti svjesna potreba i potencijalnih koristi uspostavljanja sustava pracenja.

Operativno pracenje provedbe Plana upravljanja Zvijezdom odnosi se na kontinuirano prikupljanje
informacija na razini pojedinacnog projekta tijekom njegove provedbe. Ostvarenje ciljeva pojedinih
projekata, programa i mjera prati se sukladno operativnim planovima i zapisima pojedinih aktivnosti.
Tijekom operativhog pracenja paznju se usmjerava na aktivnosti, suradnju partnera kao i na
ukljucivanje korisnika/ciljane skupine u iste projekte/mjere/programe. Za operativno pracenje
predlaZzu se 2 razine pokazatelja prema kojima bi se mjerilo postizanje ciljeva Plana upravljanja:

e Pokazatelji ostvarenja koji su povezani s konkretnim projektima i mjerama i koriste se za
pracenje ,operativnih® postignu¢a Plana upravljanja Zvijezdom tj. ,fizickih“ proizvoda,
outputa ili isporuka dobivenih kako bi se Plan upravljanja Zvijezdom proveo.

e Pokazatelji rezultata koji su povezani s ciljevima Plana upravljanja i njihova je svrha praéenje
realizacije specificnih ciljeva. Rezultat predstavlja specificnu dimenziju napretka kojim se
potie ostvarivanje odredenog cilja unutar gospodarske, drustvene i fizicke revitalizacije
Zvijezde, tj. ono Sto se namjerava promijeniti, uz doprinos osmisljenih intervencija unutar
Cetiri podrucja djelovanja.

U Plan upravljanja Zvijezdom uvrsteni su kvalitativni i kvantitativni pokazatelji. Pracenje pokazatelja
¢e biti uloga jedinice za upravljanje Zvijezdom, a podaci ¢e se prikupljati kroz komunikaciju s
nadleZnim tijelima republike Hrvatske, Karlovacke Zupanije i Grada Karlovca, te korisnika koji provode
projekte u Zvijezdi uz koristenje sluzbenih statistickih podataka (npr. e-visitor, DZS, HGK) te vlastitim
istrazivanjima (najcesée anketama).

PredloZeni pokazatelji pracenja Plana upravljanja Zvijezdom su sljededi:

POKAZATELJI OSTVARENJA POKAZATELJI REZULTATA
e Povecanje broja
e Broj dodijeljenih potpora stanovnika Zvijezde

(subvencija) za uredenje
g stambenog prostora e Povecanje prosjecnog
S ’ e Broj renoviranih stambenih broja stanovnika po

objekata (% domacdinstvu
g 1. Zaustaviti i preokrenuti / , .( ¢) . :
2 . . e Povecanje kapaciteta
= trend pada broja stanovnika o .
oy . , studentskog smjestaja u e Rast zadovoljstva
m unapredenjem kvalitete . . .
< . . . Zvijezdi stanovnika Zvijezde
3 obitavanja u Zvijezdi . . . : .
> e Povecanje kapaciteta kvalitetom obitavanja
§ ustanova (privatnih i javnih)
Q za brigu o starijim i nemoc¢nim
-
= osobama

e Broj provedenih
projekata/mjera/programa u
podrucju stanovanja u Zvijezdi

72



VrIdVZITVLINIY V)ISdVYA0dSO9

2. Unaprijediti dostupnost
i kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga,

drustveno korisnih sadrZaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

Broj novopokrenutih javnih
usluga

Broj novopokrenutih privatnih
usluga/komercijalnih sadrZaja
Povecana informiranost
stanovnika Zvijezde o njihovim
pravima i obvezama

Broj organiziranih dogadanja
na godisnjoj razini

e Rast zadovoljstva
stanovnika Zvijezde
povezano s
ucinkovitoscu,
djelotvornoscu i
ucincima mjera
provedenih kroz Plan
upravljanja

3. Jacati javno-civilno-
privatnih modela dijaloga i
upravljanja te povecati
transparentnost i vidljivost
revitalizacije Zvijezde

1. Intenzivirati poduzetnicke
aktivnosti u Zvijezdi

broj odrzanih javnih
savjetovanja oko
projekata/programa/mjera za
Zvijezdu

Broj provedenih
evaluacija/revizija Plana
upravljanja s ukljucenom
javnosti

Stvorena digitalna
komunikacijska platforma za
komunikaciju svih aktera i
dionika ukljuéenih u proces
revitalizacije (aplikacija)

broj poduzetnika koji su primili
potporu za poslovanje u
Zvijezdi

broj pokrenutih
mjera/projekata/programa
namijenjenih razvoju
poduzetnistva u Zvijezdi

Broj inicijativa/projekata na
temu poticanja i promocije
poduzetnistva (sajmovi i sl.)

e Rast participacije
gradana i OCD-a u
procesima provedbe
Plana upravljanja

e Povecanje broja
poduzetnika u Zvijezdi (%)

2. Razviti turisticku atraktivnost
Zvijezde i obogatiti  njenu
turisticku ponudu

broj novih turistickih sadrZaja
u Zvijezdi

broj
projekata/mjera/programa
provedenih s ciljem razvoja
turizma u Zvijezdi

Broj objekata u Zvijezdi koji su
stavljeni u funkciju turizma
Povecdanje smjestajnih
kapaciteta (stalnih i
privremenih) u Zvijezdi
namijenjenih turistima i
posjetiteljima

e Povecanje broja
turista/posjetitelja u
Zvijezdi (%)

e Poveclanje nocenja
turista u podrucju
Zvijezde

3. Poticati kulturnu i
znanstveno-obrazovnu
produkciju u Zvijezdi, kao i

suradnju gospodarstva s
obrazovnim i kulturnim
aktivnostima

Broj projekata u podrucju
znanstvene produkcije

Broj kolaborativnih
znanstveno — poduzetnickih
projekata provedenih u
Zvijezdi

Broj dolaznih mobilnosti u
Zvijezdu

Broj provedenih projekata u
podrudju kulture/kulturne
bastine

e Povecanje broja dionika
u obrazovanju
(ucenika, studenata,
nastavnog osoblja)

e Poveclanje broja
(zaposlenika kulturnih
ustanova, posjetitelja,
Clanova udruga) koji
djeluju u Zvijezdi (%)
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1. Ocuvati i obnoviti gradevinski
fond te prostore javne namjene
na nacin koji doprinosi
poboljSanju ambijentalnog
ugodaja i identiteta Zvijezde

Broj dogadanja u kulturi u
podrucju Zvijezde

Iznos investicija u projekte u
kulturi

Iznos investicija u projekte u
podrucju znanosti

Broj projekata pod
pojedinacnom zastitom
Ministarstva kulture

Broj novouredenih prostora u
2Zvijezdi za javne usluge i
drustvene sadrZaje

Stopa obnovljenosti
javnih zgrada i prostora
u Zvijezdi (%)

2. Unaprijediti kvalitetu
komunalne i prometne

VIIdVZITVLIAIY V)IIZId

infrastrukture

broj novih parkirnih mjesta
uredenih u Zvijezdi

Broj km izgradenog /
obnovljenog vodoopskrbnog i
kanalizacijskog sustava

Broj km izgradenog plinovoda
Broj km izgradenog vrelovoda
Broj km obnovljenih cesta i
nogostupa

Stopa pokrivenosti
stanovnika Zvijezde
novom komunalnom
infrastrukturom (%)

Pokazatelji s ciljnim vrijednostima koje se trebaju ostvariti do kraja razdoblja koje obuhvaéa Plan
upravljanja Zvijezdom (2028. godine) prikazani su u sljedecoj tablici i podijeljeni su prema ciljevima
Plana. Kako za pojedine pokazatelje ne postoji pocetna vrijednost, tj. pocetna vrijednost nije
statisticki zabiljeZzena, odredeno je pocetno stanje 0, dok se zavr$no stanje temelji na procjeni. Kod
pojedinih pokazatelja ¢e se na razini kratkoro¢nog planiranja postaviti dodatni kriteriji pracenja (pod-

pokazatelji).

Pokazatelji drustvene revitalizacije:

Pocetna

vrijednost
(2018.)

Pokazatelj

Cilina
vrijednost
(2028.)

Doprinos

ObrazloZenje

Pokazatelji rezultata

Povecanje broja

stanovnika Zvijezde 1050

1600 550

Povecanje se temelji na
projekcijama i ukljucuje
stanovnike (vlasnike
stambenog prostora i u
najmu), studente koji su u
Zvijezdi u studentskom
smjestaju (novih 90) te
korisnike domova za starije
i nemocéne (dodatnih 80
osoba). Pretpostavka —
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stavljanje u funkciju
neiskoristenih stambenih
prostora i povecanje broja
stanovnika po kuéanstvu,
uvodenje mjera POS-a.
domadinstvu promjene strukture
stanovnika (uslijed
povecanja kvalitete
stambenog prostora)
Rast zadovoljstva . L
stanovnika Zvijezde 0 20% 20% Ras't' zadovoljstva mjerlvt e
kvalitetom obitavanja >€ tuekovm 2 srednjorocrla I
1 zavr$nog vrednovanja
(anketno). Ocekuje se rast
prosjecnih ocjena prema
kategorijama ocjene za 20%
(u usporedbi s UPU, Studija
ekonomskog vrednovanja)
peetiicrionll B
povezano s Fe sevtue.kom 2 “
uginkovitodcu, srednjorocn-a i 1 zavrS$nog
djelotvorno3cu i \v/redr.wovanja (lanke.tno)..
ugincima mijera Ocekuje se da.ce na{manje
provedenih kroz Plan 60% sta.ar?ovnlka“Zvu.e.zde
upravlijanja pozitivno ocijeniti
zadovoljstvo povezano s
ucinkovitoséu,
djelotvornoscu i uc¢incima
mjera provedenih kroz Plan
upravljanja
gﬁZ?ainflgzgfgeu 0 20% 20% Ocekuje se rasf participacije
procesima provedbe grz?dana 10CD-a u
Plana upravijanja proceS|m’?1 provedbe Plana
upravljanja za 20% u
promatranom razdoblju u
odnosu na pocetnu godinu.

Pokazatelji gospodarske revitalizacije:

Pocetna Cilina
vrijednost vrijednost

ObrazloZenje

Pokazatelj Doprinos

Pokazatelji rezultata

Povecanje broja 238 295 57 S obzirom na poticajne
poduzetnika u Zvijezdi mjere te razvoj sadrzaja koji
(%) bi trebali potaknuti razvoj
poduzetnistva (pretezno
usluzne djelatnosti),
sukladno moguénostima
povecanja poslovnog
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prostora (mjesSovita
namjena), ocekuje se 57
novih (neto) poslovnih
subjekata
tu:gt\;\e/;a;;;::tr::; . 0 11.400 11.400 Projekcija se temelji na
Zvijezdi (%) UPU, Studija ekonomskog
vrednovanja, str. 61
Povecanje nocenja L .
turista u podrucju 1800 10 400 10400 PrOJfEk'('IIJa °¢ ter'nelj'l ne.
Zvijezde sadasnmn kap:?\atetlma i
popunjenosti hostela
Studentskog centra, uz
prosirenje kapaciteta i
planirano otvaranje hotela
Central (kapacitet cca 50
osoba, 70% popunjenosti).
Povecanje broja dionika N .
u obrazovanju (ucenika, 0 25% 25% P.I‘OJijCI!a se temelji na .
studenata, nastavnog brOJuvdIOI’II'ka ) .ot'>razovar'uL.J
osoblja) u pOCGtrJOJ godlnl (na ra2|r-1|
4000 ucenika, studenata i
nastavnog osoblja) uz
ocekivano povecanje od
25% na kraju promatranog
razdoblja
Povecanje broja 0 20% 20% Projekcija se temelji na
zaposlenika kulturnih procjeni sadasnjeg broja
ustanova, posjetitelja, zaposlenika kulturnih
¢lanova udruga koji ustanova, posjetitelja,
djeluju u Zvijezdi (%) ¢lanova udruga uz
ocekivano povecanje od
20% na kraju promatranog
razdoblja

Pokazatelji fizicke revitalizacije:

Pokazatelj

Pocetna
vrijednost

Cilina
vrijednost

Doprinos

ObrazloZenje

Pokazatelji rezultata

Stopa obnovljenosti 25% 50% 25% Projekcija se temelji na
. podacima iz UPU prema
zgrada i prostora u L L
L kojima je 25% javnih zgrada
Zvijezdi (%) u dobrom stanju dok je 50%
u losem stanju (UPU, knjiga
2. str 8) i oCekivanom
ostvarenju na kraju
promatranog razdoblja
Stopa pokrivenosti 0 100% 100% Ciljna vrijednost se odnosi
stanovnika Zvijezde na postotak stanovnika
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novom komunalnom Zvijezde koji imaju pristup
novoj komunalnoj

infrastrukturi na kraju
promatranog razdoblja

infrastrukturom (%)

Programsko pradenje odnosi se na prikupljanje operativnih izvjestaja o pracenju tijekom razdoblja
koje je obi¢no povezano s duljinom razdoblja koje pokriva cijeli Plan upravljanja.

Kvalitetno uspostavljen sustav praéenja stvorit ¢e preduvjete za:

o ucinkovitije upravljanje provedbom Plana upravljanja
. realizaciju projekata/mjera/programa u zadanom terminskom planu
o identifikaciju uzroka za uspjeh odnosno neuspjeh pojedinih projekata/mjera/programa

Pradenje provedbe Plana upravljanja ée se odvijati na tri razine:

1. Pregled napretka specificnih djelovanja identificiranih u Akcijskom planu,

2. Procjena utjecaja ovih djelovanja na ciljeve/podrucja djelovanja na koje se ista odnose,

3. Rad s dionicima na reviziji stanja i poboljSanju lokalne situacije zaposljavanja u cjelini, te
doprinose li djelovanja i ciljevi razvoju

Sukladno predlozenom planu praéenja upravljacka struktura kreira izvjesStaje. Izradeni godisnji
izvjeStaj se podnosi gradskom vijecu, osnivac¢ima Jedinice za upravljanje, nadleznim tijelima, kao i
svoj zainteresiranoj javnosti. U cilju $to koordiniranijeg i potpunijeg izvjeStavanja o provedbi Plana
upravljanja Zvijezdom, proces izvjeStavanja odvijat ¢e se paralelno s izvjeStavanjem o provedbi
ostalih gradskih aktivnosti, po isteku tekuée godine. Godisnji izvjeStaj o provedbi Plana upravljanja
treba biti javno objavljen na stranicama Grada Karlovca.

Kako bi se provedba pracenja Plana upravljanja mogla osigurati nuzno je osigurati i sljedece
preduvjete:

. Osigurati ljudske i vremenske kapacitete za prikupljanje podataka i izvjeStavanje: Postavljanje
ozbiljnog sustava pracenja ostvarivanja ciljeva Plana upravljanja kao Sto je predstavljen u
ovom dokumentu zahtijevat ¢e od upravljacke strukture ljude i vrijeme koje ¢e morati uloZiti
u prikupljanje podataka i pripremu izvjes¢a o ostvarenom. Kako bi se izbjegao problem
nedostatnih ljudski kapaciteta odnosno nedostatka vremena prilikom izrade plana pracenja
odnosno postavljanja pokazatelja za pradenje njegovih ucinaka (na temelju predloZenih
pokazatelja u ovom dokumentu) Grad Karlovac treba se rukovoditi procjenom vlastitih
kapaciteta za pracenje istih, te postavljati one pokazatelje koje mogu pratiti odnosno nakon
Sto ih postave dogovoriti jasnu strukturu (tko ¢e ih pratiti) i sukladno tome osigurati
vremenske resurse za isto.

. Pracenje podataka pokazatelja iziskuje materijalna sredstva koja trebaju biti osigurana: osim
Sto pradenje podataka za pokazatelje ucinka ukljucuje ljudske i vremenske resurse, nuzno je
naglasiti kako su potrebna i dodatna materijalna sredstva kako bi se neki podaci mogli
prikupljati (npr. podaci FINA-e koji govore o kretanjima poduzetnika se naplacuju) i sukladno
tome upravljacka struktura mora osigurati i neka sredstva za praéenje istih.

. Spremnost Sire mreZe lokalnih dionika na prikupljanje i dostavljanje traZenih podataka:
Podaci koji se trebaju prikupljati uklju¢uju razne lokalne dionike (javne institucije,
organizacije  civilnog drustva, privatne pravne osobe) koji ¢e provoditi

projekte/programe/mjere i nuzno je uspostaviti dobru suradnju s istima kako bi se osiguralo
da podaci koji se prikupljaju budu tocni i relevantni u odnosu na postavljene pokazatelje.
Kako bi se to ucinkovito napravilo nuzno je informirati sve dionike koji ée provoditi
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projekte/programe/mjere u Zvijezdi kakvi podaci ¢e se traziti od njih, kada ih treba prikupljati
te dostavljati i kome ih treba dostavljati. Postizanjem dogovora unaprijed oko prikupljanja
podataka izbjeci e se situacija u kojoj naknadno podaci nece biti dostupni.

IX.2 Vrednovanje provedbe Plana upravljanja Zvijezdom

Vrednovanje (eng. evaluation) provedbe Plana upravljanja Zvijezdom je kompleksan i vazan zadatak
koji se provodi u svrhu ocjene djelotvornosti i ucinkovitosti provedbe Plana upravljanja Zvijezdom.
Vrednovanje analizira uzrone veze izmedu sadrZaja Plana upravljanja i postignutih rezultata i
udinaka. Vrednovanje daje ocjenu ucinka mjere/projekta/programa na ciljane skupine i krajnje
korisnike te ucinkovitost, djelotvornost, utjecaj, relevantnost i odrzivost istih.

Vrednovanje je nuzno provesti zbog toga sto Ce:

e Objasniti razloge u pozadini uspjeha i neuspjeha pojedinih mjere/projekta/programa pokrenutih
u okviru Plana upravljanja. Ako neki aspekti mjera/projekta/programa nisu dobro funkcionirali,
vrednovanje ¢e pruZiti preporuke o tome Sto moZe bolje funkcionirati u sljedeéem ciklusu
provedbe Plana upravljanja.

e Dobivaju se informacije o odgovarajucoj uporabi javnih resursa, primarno financijskih sredstava
koja ¢e se uloZiti u provedbu mjera/projekata/programa

e Bit ¢e temelj za modifikaciju Plana upravljanja u skladu s poukama koje su proizasle iz procesa
vrednovanja

e Omogudit ée se laksi prijenos informacija i najboljih praksi postignutih u okviru provedbe Plana
upravljanja na razini dionika u gradu Karlovcu, kao i diljem Hrvatske i EU-a

e Doprinijet ée ja¢anju odgovornosti svih ukljuéenih aktera — upravljackog tijela kao i svih dionika
ukljuéenih u proces provedbe Plana upravljanja

Vrednovanje ¢e se provoditi na temelju sljedeéih evaluacijskih kriterija:

RELEVANTNOST: e Do koje mjere su ciljevi i tematska podrucja Plana upravljanja relevantni za
usmjeravanje razvoja i revitalizaciju Zvijezde?

e Do koje mjere su ciljevi i tematska podrucja relevantni u odnosu na potrebe
cilinih skupina/korisnika

® Do koje mjere su ciljevi i tematska podrucja relevantni u odnosu na potrebe u

nastajanju i prioritete na nacionalnoj i lokalnoj razini?

EFEKTIVNOST: e Kako su sredstva (unosi) pretvorena u neposredne rezultate ili rezultate?
e Kakva je troskovna ucinkovitost provedenih mjera/projekata/programa u

odnosu na postignute rezultate i ciljeve?

UCINKOVITOST: e Koliko je provedba Plana upravljanja doprinijela postizanju svojih ciljeva
odnosno Zeljenih pokazatelja na razini rezultata?

e Koji ciljevi nisu ostvareni i koji su razlozi za isto?

UTJECAIJ: e Je li provedba Plana upravljanja imala utjecaj na ciline skupine, dionike
(institucije, poduzetnike, udruge u Zvijezdi) kao i na stanovnistvo u odnosu na
njihove potrebe?

e Jesu li klju¢ni projekti postigli dugorocni utjecaj koji je Zeljen kroz projekte?

o U kojoj mjeri je utjecaj ostvaren?

e  Gdje nije postignut nikakav ili je postignut slab utjecaj i zasto?
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ODRZIVOST: e Jesu li pokrenuti projekti/mjere/programi odrZivi nakon njihovog zavrsetka?

e Postoje li neki efekti multiplikacije u¢inka provedenih projekta/mjera/programa

u Zvijezdi?

Proces vrednovanja i ocjene ucinka i utjecaja Plana upravljanja Zvijezdom provodit ¢e se od strane
vanjskih struénjaka koje ¢e upravljacka struktura angazirati putem postupka nabave. Cilj je osigurati
vanjsko vrednovanje Plana upravljanja kako bi se osigurala objektivnost u vrednovanju i izvjestavanju
o postignutom ucinku istog.

Vrednovanje provedbe Plana upravljanja Zvijezdom provest ce se u 3 faze:

Prvo srednjoro¢no vrednovanje (eng. mid-term evaluation) nakon prve 3 godine provedbe Plana
upravljanja Zvijezdom (u 2021. godini). Cilj srednjorocnog vrednovanja je ocijeniti ucinkovitost i
utjecaj provedbe Plana upravljanja Zvijezdom nakon prve tri godine provedbe te revidirati i
usuglasiti Plan upravljanja Zvijezdom sa novim programskim razdobljem odnosno novim
Operativnim programima za provedbu ESI fondova.

Drugo srednjorocno vrednovanje (eng. mid-term evaluation) nakon 5 godina provedbe Plana
upravljanja Zvijezdom (u 2023. godini). Cilj drugog srednjoro¢nog vrednovanja je opet ocijeniti
ucinkovitost i utjecaj provedbe prvog Akcijskog plana Plana upravljanja Zvijezdom te na temelju
preporuka napravila revizija Plana upravljanja te izradio novi 5-godisSnji Akcijski plan Plana
upravljanja Zvijezdom.

Zavrsno vrednovanje (eng. final evaluation) nakon zavrSenog perioda provedbe Plana
upravljanja — 2028. godine. Cilj zavrsne evaluacije Plana upravljanja Zvijezdom je ocijeniti ukupnu
uéinkovitost i utjecaj provedenih mjera/projekata/programa iz Plana upravljanja te izraditi
temelje u obliku preporuka za novi Plan upravljanja Zvijezdom.
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X Upravljanje rizicima

X.1 Svrha plana upravljanja rizicima

Svrha plana upravljanja rizicima je osigurati kvalitethnu provedbu Plana upravljanja Zvijezdom s
pravovremenim prepoznavanjem potencijalnih negativnih situacija te adekvatnim reakcijama
(preventivnim i korektivnim), koje ¢e smanijiti negativan ucinak na ciljeve Plana upravljanja.

Tijekom izrade plana upravljanja rizicima, identificirani su rizici povezani s provedbom Plana
upravljanja Zvijezdom, odredene su njihove moguée posljedice, intenzitet te su predvidene mjere
prevencije i korekcije, odnosno aktivnosti koje ¢e se poduzimati tijekom provedbe Plana upravljanja
kako bi se smanjila vjerojatnost pojave pojedinih rizika, ili kako bi se smanjio utjecaj rizika na
projektne ciljeve ukoliko se rizici ostvare. Plan upravljanja rizicima ne ukljucuje rizike u razvoju i
provedbi pojedinih projekata ili mjera, ve¢ skupno sagledava potencijalne rizike kao nesigurne
dogadaje ili stanja koja ¢e, ako nastupe, utjecati na ciljeve Plana upravljanja Zvijezdom. U planu
upravljanja rizicima, predvideni su isklju€ivo negativni rizici, tj. rizici koji imaju nepovoljan utjecaj na
ciljeve Plana upravljanja. Utjecaj rizika se promatra u odnosu na postizanje planiranih pokazatelja
kvalitativno ili kvantitativno (npr. zbog sadrzajnog nepodudaranja pojedinih projekata nastaju
negativni ucinci ili se ne ostvaruju planirane brojke kod odredenih kvantitativnih pokazatelja), zatim
na moguca povecanja sredstava potrebnih za realizaciju Plana upravljanja i, u konacnici, na planirane
vremenske rokove. Plan upravljanja rizicima ¢e se redovito aZurirati od strane jedinice za upravljanje,
koja ¢e biti zaduzena za provedbu Plana upravljanja.

X.2 Identifikacija rizika

U tablici je prikazan popis identificiranih rizika po kategorijama. Uvrsteni su iskljucivo rizici za koje se
smatra kako mogu imati znacajniji utjecaj na provedbu Plana upravljanja. Rizici su podijeljeni u 5
kategorija. Unutar kategorija nalaze se interni i eksterni rizici koji nisu posebno razgraniceni. Inputi za
izradu plana upravljanja rizicima su podaci iz UPU Zvijezda, podaci dobiveni kroz rad s fokus grupama
(Radnom skupinom) i to posebno prilikom izrade SWOT analize, podaci koji se zasnivaju na
individualnim razgovorima (intervjuima) zainteresiranih dionika i prijavitelja projektnih prijedloga u
bazu projekata, na iskustvu izradivaca Plana upravljanja te dostupnim informacijama o Operativnim
programima, nacionalnom strateskom okviru i politikama/programima Europske unije.
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Tablica 6: Identificirani rizici

Rizici na razini Organizacijski Okruzenje Socijalni rizici Proceduralni
politika rizici rizici
Izostanak vanjskih | Neiskustvo u | Razvoj slicnih | LoSe imovinsko | Poteskoce u

izvora financiranja | upravljanju projekata u drugim | stanje i nepovoljna | rjesavanju
(kasnjenja s | zaSticenim gradovima u regiji | demografska imovinsko pravnih
objavom Poziva na | povijesnim ugrozava analizu | struktura odnosa na relaciji
dostavu projektnih | cjelinama rezultira | potreba (projekti u | stanovnistva vlasnik (drzava,
prijedloga pogresnim Zvijezdi imaju | ugroZavaju privatni  vlasnik,
odlukama ili | regionalnu provedbu grad Karlovac) -
pasivnoscu ,konkurenciju“) pojedinih  mijera | investitor
odgovornih osoba koje se odnose na
revitalizaciju
(privatnog)
stambenog fonda
u Zvijezdi
Karlovac nece biti | Nemoguénost Unato¢ naporima i Konzervatorski
uvrSten u gradove | postizanja projektima, Zvijezda u uvjeti utjeCu na
koji ¢e financirati | konsenzusa i | javnosti nije karakter projekta
razvojne projekte | neuskladenost prepoznata kao (sadrzajno) ili
u okviru | prilikom planiranja | atraktivna destinacija povecavaju cijenu
Integriranih projekata  medu | za razvoj turizma investicije
teritorijalnih dionicima zbog

ulaganja lose komunikacije,

razli¢itosti interesa

te nepostojanja

modela donosenja

odluka oko

provedbe Plana

upravljanja
Nemogucnost Nemogucnost Privatni vlasnici imaju
planiranja pronalaska viziju razvoja koja se
proracunskih kadrova koji ¢e | ne podudara s vizijom
sredstava za | imati potrebne | razvoja Zvijezde
razvojne projekte | kompetencije,

(vremenska
neuskladenost
izmedu faze
planiranja
prorauna i tone
informacije o
provedbi
projekata,
nedostatak

proracunskih

znanja i vjestine za
provedbu Plana

upravljanja
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sredstava)

X.3 Kuvalitativna analiza rizika s planom mjera prevencije i korekcije

Za potrebe kvalitativne analize rizika koriStena je modificirana matrica analize rizika. Utjecaj na
projektne ciljeve predstavljen je s tri razine — niski, srednji i visoki utjecaj. Na razini projekata ¢e se za
mjerenje intenziteta rizika razraditi detaljniji rasponi (1-10, s interpretacijom; npr. ocjena 7 znaci
prekoracenje proracuna za vise od 20% ili produljenje rokova za vise od 6 mjeseci).

Kategorija Ucinak rizika Vjerojatnost  Utjecaj PredlozZene akcije
rizika pojave na
ciljeve
Izostanak vanjskih | Rizici na | Nemogucénost visoka srednji Kontinuirano
izvora financiranja | razini zatvaranja financijske praéenje
(kasnjenja s | politika konstrukcije, odgoda najava/objava poziva
objavom Poziva na provedbe vecine na dostavu
dostavu projektnih kljuénih projektnih
prijedloga, infrastrukturnih prijedloga,
projekata pravovremena
priprema projektne
dokumentacije
Karlovac nece biti | Rizici na | Dio infrastrukturnih | visoka srednja Kvalitetna suradnja s
uvrSten u gradove | razini projekata  koji  su nadleznim
koji ¢e financirati | politika planirani za ministarstvima,
razvojne projekte u financiranje (Centar pracdenje i aktivno
okviru Integriranih umjetnosti Karlovac, sudjelovanje u
teritorijalnih Bosanski magazin) odredivanju kriterija
ulaganja nece se modi za ITU, iznalaZenje
financirati u okviru alternativnih  izvora
financijskog razdoblja financiranja
2014. - 2020.
Nemogucnost Rizici na | Nemogucnost visoka srednja Dobro suradnja UO
planiranja razini zatvaranja financijske za financije s
proracunskih politika konstrukcije upravnim odjelima i
sredstava za projekata, Jedinicom za
razvojne projekte odustajanje od upravljanje prilikom
(vremenska prijave planiranja
neuskladenost proracuna, pratiti
izmedu faze mogucnost
planiranja sufinanciranja  kroz
proracuna i tocne nacionalne fondove,
informacije o] osnivanje
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provedbi
projekata,
nedostatak
proracunskih

Zupanijskog fonda za
sufinanciranje
projekata, kreditna

zaduZenja.

sredstava) Fleksibilnost prilikom
rebalansa
Neiskustvo u | Organizacijs | Neispunjenje srednja visoka Kontinuirano jacanje
upravljanju ki rizici pokazatelja, daljnja kapaciteta svih
zasticenim stagnacija/propadanj dionika, prvenstveno
povijesnim e Zvijezde zaposlenika
cjelinama rezultira odjela/Jedinice,
pogresnim ,menadZerska”
odlukama ili odgovornost
pasivnoséu zaposlenika jedinice
odgovornih osoba za upravljanje, strogi
kriteriji prilikom
odabira zaposlenika
Nemogucénost Organizacijs | Izostanak srednja visoka Pridrzavanje
postizanja ki rizici partnerskog pristupa, smjernica Plana
konsenzusa i neispunjenje upravljanja,
neuskladenost pokazatelja, daljnja participativno
prilikom planiranja stagnacija/propadan;j donosenje  odluka,
projekata medu e Zvijezde, kasnjenja dobra informiranost
dionicima zbog s prijavom, i svih dionika o
lose komunikacije, provedbom statusu mjera,
razliCitosti interesa projekata, uklju¢enost  kljucnih
te nepostojanja Preklapanje istih dionika u  model
modela donosenja sadrzaja u razli¢itim upravljanja
odluka oko projektima, Zvijezdom
provedbe Plana smanjenje odrzivosti
upravljanja projekata, rast
troskova  planiranja
/programiranja
Nemogucnost Organizacijs | Pasivnost u radu | srednja visoka Prilagodba

pronalaska kadrova
koji ce imati
potrebne
kompetencije,
znanja i vjestine za
provedbu Plana

upravljanja

ki rizici

jedinice za
upravljanje, izostanak
usmjerenosti na
rezultate, greske u
planiranju i provedbi
projekata,
nemoguénost
moderiranja i
koordinacije dionika,
pad povjerenja u
jedinicu za

upravljanje

organizacijskog
oblika
upravljanje
(fleksibilnost kod
zaposljavanja,

jedinice za

mogucnost
stimuliranja i
menadZerskih
ugovora) kako bi se
privuklo adekvatne
kadrove,

kontinuirano
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unaprjedenje znanja
i vjestina radnika

Razvoj sliénih | Okruzenje/ Potrebe za sadrzajem | niska srednja Izrada studije
projekata u drugim vanjski rizici predvidenim predizvodljivosti/opr
gradovima u regiji pojedinim projektom avdanosti za svaki
ve¢ su pokrivene, tj. ve¢i infrastrukturni
dolazi do gubitka projekt u Zvijezdi,
regionalnog znacaja formiranje sadriaja
kljuénih projekata Sto projekta temeljeno
negativno utjeCe na na stvarnoj procjeni
odrzivost  projekata potreba,
i/ili opravdanost informiranje o
financiranja iz EU projektima u regiji
fondova
Unato¢ naporima i | OkruZenje/ Neostvarivanje niska srednja Odjel/Jedinica za
projektima, vanjski rizic] pokazatelja (npr. upravljanje u
Zvijezda u javnosti slaba dolaznost suradnji s drugim
nije prepoznata posjetitelja), nizi dionicima (TzZ,
kao atraktivna prihodi od turizma, odjela/Jedinice)
destinacija za izostanak mreznih aktivno provodi
razvoj turizma ucinaka projekta mjere promidzbe i
vidljivosti, osiguran
odgovarajuci
proracun za
promociju,
kvalitetno osmisljena
i provedena
promotivna
kampanja
Privatni vlasnici | Okruzenje/ Negativan utjecaj na | srednja visoka Uvodenje
imaju interese koji vanjski rizici ostvarivanje vizije stimulativnih  mjera
se ne podudaraju s Zvijezde, razvoj (paket mjera i
vizijom razvoja neadekvatnih poticanja za razvoj
Zvijezde sadrzaja, izostanak poduzetnistva u
sinergijskog ucinka s Zvijezdi) ukoliko su
postojeéim/planirani ulaganja uskladena s
m sadrzZajima javnhog vizijom razvoja
karaktera Zvijezde, potencijalni
investitori trebaju
biti upoznati s
razvojnom vizijom i
ciljevima Zvijezde
Lose imovinsko | Socijalni Nemogucénost visok visok Poticajnim mjerama i
stanje i nepovoljna | rizici privatnih ulaganja subvencijama
demografska (posebno u stambeni osigurati povoljne
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struktura fond/sektor), uvjete kreditiranja,
stanovnistva negativan planski otkup
ugrozavaju (destimulirajuci) pojedinih  objekata
provedbu utjecaj na razvoj od strane Grada uz
pojedinih mjera poduzetnistva alternativni smjestaj
koje se odnose na (usluge namijenjene stanovnika starije
revitalizaciju stanovnicima Zivotne dobi,
(privatnog) Zvijezde) razvojem
stambenog fonda u infrastrukture porast
Zvijezdi ce atraktivnost
prostora i ozivjet ce
promet
nekretninama
Poteskoée u | Proceduralni | Nemogucnost prijave | visok visok Kvalitetna
rjeSavanju rizici (legal) na natjecaje, pripremljenost
imovinsko pravnih kasnjenje s izradom projekata sa
odnosa na relaciji dokumentacije, studijama
vlasnik (drzava, ,blokada®“ razvojnih (pred)izvodljivosti i
privatni vlasnik, aktivnosti kontinuirana
grad Karlovac) - komunikacija s
investitor vlasnicima (RH),
uspostava dijaloga s
privatnim vlasnicima,
formiranje tima
pravnika za
rjeSavanje Imovinsko
pravnih pitanja,
predvidanje otkupa
pojedinih kljuénih
objekata
Konzervatorski Proceduralni | Destimuliranje srednje srednje Donosenje smjernica
uvjeti utjeCu na | rizici (legal) investicija, negativna za ulaganje
opis projekta percepcija vezana uz (ukljucujuci
(sadrzajno) ili procedura zastite energetsku obnovu),

visinu investicije

kontinuirani dijalog s
Ministarstvom
kulture, rad na
kvalitetnoj
informiranosti
dionika o
procedurama i
vrijednosti  koja se
stiti
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X.4 Provedba plana upravljanja rizicima

Za provedbu plana upravljanja rizicima bit ¢e zaduZen Upravni odjel za drustvene djelatnosti kroz
Odsjek za kulturu i kulturnu bastinu u prijelaznoj fazi, a potom jedinica za upravljanje (operativna
struktura) koja ima odgovornost provedbe Plana upravljanja Zvijezdom. Za provedbu plana
upravljanja rizicima odredit ¢e se jedna osoba unutar tima operativne strukture, koja ¢e imati uvid u
aktivnosti provedbe i koja ¢e od dionika (putem redovnih izvjestaja i po potrebi, dodatnim
aktivnostima) prikupljati podatke o projektima i drugim vanjskim faktorima o kojima ovisi cjelokupna
ili djelomicna realizacija Plana upravljanja. Osnova je predloZeni Plan upravljanja rizicima koji ¢e se
azurirati prema potrebi. Biljezit ée se poduzete aktivnosti koje ée biti dio opisa posla djelatnika
odjela/jedinice za upravljanje. Za dio preventivnih i korektivnih mjera koje izlaze van okvira
djelovanja odjela/jedinice za upravljanje, tj. koje su vezane uz realizaciju pojedinih projekata,
odjel/jedinica ¢e davati preporuke nositeljima/partnerima.
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Xl Komunikacijska strategija

XI.1 Ciljevi komunikacijske strategije

Komunikacijska strategija Plana upravljanja Zvijezdom bit ée usko povezana s buduc¢om strategijom
brendiranja Zvijezde i pripadajuéim promotivnim aktivnostima.

Svrha Komunikacijske strategije Plana upravljanja Zvijezdom je informiranje dionika o svrsi, sadrzaju i
provedbi Plana upravljanja Zvijezdom, te svim popratnim aktivnostima kao sto su npr. prikupljanje
projekata u bazu, provedba pojedinih projekata koji su sastavni dio Plana upravljanja, predstavljanja
izvje$éa o postignutim rezultatima/evaluacije i sl. Vaznost provedbe Komunikacijske strategije Plana
upravljanja Zvijezdom je u informiranosti dionika oko svih aktivnosti koje se poduzimaju s ciljem
provedbe Plana upravljanja.

Komunikacijska strategija takoder predvida dvosmjernu razmjenu informacija, jer osim primarne
uloge informiranosti klju¢nih dionika o provedbi Plana upravljanja, omogucava i kvalitetan dotok
informacija od strane klju¢nih dionika (prijavitelja projekata u partnera, gradana, poduzetnika,
posjetitelja) u smjeru odjela/jedinice za upravljanje koji ¢e upravljati Zvijezdom.

Ciljevi komunikacijske strategije su:

e Uspostaviti ucinkovitu dvosmjernu komunikaciju medu dionicima uklju¢enima u provedbi
Plana upravljanja

e Poticati razmjenu informacija i participativni pristup u planiranju i provedbi projekata

e Informirati potencijalne nositelje projekata/partnere o mogucnostima financiranja projektnih
prijedloga (iz razlicitih izvora)

e Doprinijeti transparentnosti postupaka povezanih uz provedbu mjera i projekata u sklopu
realizacije Plana upravljanja Zvijezdom

U sklopu aktivnosti provedbe plana upravljanja izradit ¢e se strategija promocije Zvijezde, kojoj ce
primarna svrha biti informiranje dionika o mogucnostima koristenja sadrzaja koji proizlaze iz
realizacije projekata. Drugim rije€ima, ona ¢e primarno biti usmjerena na turiste, posjetitelje, buduce
studente ili uéenike, potencijalne poduzetnike ili stanovnike. Temeljit ¢e se na strategiji definiranoj
Planom upravljanja i marketinSkom istraZivanju povezanom s ciljnim skupinama koje su obuhvaéene
Planom upravljanja, a koje se samo djelomic¢no podudaraju s ciljnim skupinama Komunikacijske
strategije Plana upravljanja. Komunikacijska strategija Plana upravljanja djelomi¢no se poklapa s
prvom fazom komunikacije predvidenom Studijom ekonomskog vrednovanja Zvijezde (Urbanisticki
plan uredenja Zvijezde u Karlovcu, dio «komunikacija») i to u segmentu edukacije lokalnih dionika o
projektu (Planu upravljanja). S obzirom da je cilj aktivnosti (1 Edukacijska faza — Edukacija o projektu)
informiranje i mobilizacija lokalnih dionika za prijavu i provedbu inicijativa, te ukljuéenost u procese
planiranje i provedbe te vrednovanja provedbe Plana upravljanja, segment matrice komunikacijske
strategije se podudara sa Komunikacijskom strategijom Plana upravljanja i u nastavku se dodatno
razraduje.
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XI.2 Analiza ciljnih skupina Komunikacijske strategije

Ciline skupine Komunikacijske strategije Plana upravljanja Zvijezdom ¢ine svi dionici koji imaju utjecaj
na provedbu plana upravljanja, tj. na koje provedba plana upravljanja posredno ili neposredno
utjece.

Primarne ciljne skupine komunikacijske strategije ¢ine dionici koji su izravno uklju¢eni u provedbu
Plana upravljanja na nacin da su odgovorni za pripremu i provedbu projekata i mjera unutar Plana
upravljanja (nositelji projektnih prijedloga i mjera, partneri u provedbi projekata i mjera). U primarnu
cilinu skupinu ubrajamo sve institucije, ustanove, organizacije, poslovne subjekte koji su prijavili
projekte u bazu Plana upravljanja ili to namjeravaju uciniti.

Sekundarnu ciljnu skupine ¢ine osobe, organizacije, ustanove, institucije koje ¢e imati korist od
provedbe plana upravljanja, iako nisu aktivno ukljuc¢ene u razvoj i provedbu projekata.

Koordinator provedbe Komunikacijske strategije bit ¢e odjel/odsjek unutar Grada Karlovca do
osnivanja Jedinice za upravljanje Zvijezdom, iako ¢e za razli¢ite aktivnosti unutar provedbe
Komunikacijske strategije biti zaduzeni i drugi dionici. Raspored odgovornosti prikazan je u akcijskom
planu Komunikacijske strategije.

XI.3 Aktivnosti Komunikacijske strategije

Na osnovu definiranih ciljeva komunikacijske strategije te osnovnih ciljnih skupina, odabrane su
aktivnosti koje ¢e se provesti u sklopu provedbe Komunikacijske strategije, kao i pripadajuéi kanali
komunikacije kojima ¢e se informacije moci plasirati prema ciljnim skupinama, odnosno od ciljnih
skupina prema odjelu/Jedinici za upravljanje.

Aktivnosti koje ¢e se provoditi u kroz Komunikacijsku strategiju

Aktivnost Alat komunikacije Ciljna skupina

Koordinacija i razmjena informacija | Interna komunikacija i sastanci | Primarna ciljna skupina (nositelji i

izmedu projekata (izmedu dionika) i u okviru | potencijalni nositelji projekata,
Upravnog odbora (radne skupine) partneri)

Informiranje javnosti o rezultatima | Konferencije za novinare, | Sira  cilijna  skupina,  gradani

provedbe Plana upravljanja putem | priopc¢enja - (tiskani i elektronicki | Karlovca

medija mediji)

Participativno planiranje, razmjena | Okrugli stolovi, tribine, ankete, | Svi dionici iz primarne i sekundarne

misljenja i stavova oko tema vaznih

za revitalizaciju Zvijezde,

umrezavanje dionika

deliberativna rasprava

ciline skupine (ovisno o temi

istraZivanja)

Informiranje i edukacija dionika o
temama vaznim za provedbu Plana

upravljanja.

Prezentacije vezane uz npr. izvore
financiranja, upravljanje
projektima i programima, pracene i

vrednovanje i sl. (uzivo, uz moguci

Svi

prijavitelji projekata u sklopu Plana

provoditelji i potencijalni

upravljanja Zvijezdom
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live streaming ili arhiviranje i prikaz
putem drustvenih mreza i Internet

stranicama)

lzrada i objava newslettera | Newsletter (u elektronskom | Sira  ciljna  skupina, gradani

(elektronska verzija) formatu) Karlovca

Redovite objave informacija na | Internet stranice Zvijezde, internet | Sira  ciljna  skupina, gradani

internet stranicama stranice nositelja | Karlovca ili cillano - prema
projekata/partnera pojedinim  mjerama, odnosno

aktivnostima

Pokretanje grupa na druStvenim | Drustvene mreZe Sira cilina skupina, gradani

mrezama (Facebook, Google+, Karlovca

Twitter i sl.)

Gostovanja (tematska) na radio i | Lokalni i nacionalni mediji (radio, | Sira  ciljna  skupina, gradani

TV emisijama TV, Internet, tiskani mediji) Karlovca

Zaprimanje prijedloga, projekata i | e-mail (odrediti mail), javno | Donositelji odluka, provedbeno

sugestija

objavljivati odgovore i komentare

na sugestije i prijedloge

operativno tijelo (odjel/Jedinica za

upravljanje Planom upravljanja)

X1.4 Resursi za provedbu Komunikacijske strategije

Provedbu komunikacijske strategije ¢e koordinirati odjel u okviru gradske uprave do formiranja
jedinice za upravljanje Zvijezdom. Radi optimizacije troSkova, osoba koja ¢e u Jedinici za upravljanje
biti zaduZena za provedbu strategije promocije Zvijezde (marketinske strategije) c¢e ujedno
koordinirati provedbu komunikacijske strategije Plana upravljanja.

Sredstva za provedbu komunikacijske strategije (plac¢e koordinatora, izrada i odrZavanje internet
stranice, graficki dizajn i prijelom materijala, placeni oglasi u medijima itd. osigurat ¢e se iz prora¢una
Grada Karlovca/proracuna Jedinice za upravljanje (kroz udjele osnivada) te kroz projektno

financiranje.

XI1.5 Pokazatelji uspjesnosti provedbe Komunikacijske strategije

Aktivnost

Koordinacija i razmjena informacija izmedu

projekata

Output

Broj godisnjih sastanaka — minimalno 6

Broj individualnih sastanaka — prema potrebi

Informiranje javnosti o rezultatima provedbe

Plana upravljanja putem medija

potrebi

Minimalno 2 konferencije za novinare godisnje, odnosno po

Minimalno 4 poslana priopéenja za medije (godisnje)

Participativno planiranje, razmjena misljenja i

stavova oko tema vainih za

revitalizaciju

Broj

upravljanja

tribina/okruglih stolova na temu provedbe Plana
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Zvijezde, umrezavanje dionika

Broj provedenih anketa/istrazivanja

Informirati i educirati dionike o temama

vaznim za provedbu Plana upravljanja.

Broj predavanja, seminara i prezentacija godisnje (minimalno
6)

Izrada i objava newslettera (elektronska

verzija)

2 broja godi$nje s podacima i opisom projekata/ mjera koji se

provode u sklopu Plana upravljanja

Redovite objave informacija na internet

stranicama

Minimalno 1 objava tjedno

Broj posjeta na godisnjoj razini

Pokretanje grupa na druStvenim mrezama

(Facebook, Google+, Twitter i sl.)

Otvorene grupe/profili na 3-5 najpopularnijih drustvenih

mreza

Minimalno 3 objave tjedno (vijesti, ankete, fotografije i sl.)

Gostovanja (tematska) na radio i TV emisijama

Minimalno 10 gostovanja tokom godine, minimalno 5 objava
na nacionalnim TV mrezama

Zaprimanje prijedloga, projekata i sugestija

Broj zaprimljenih prijedloga (tendencija rasta na godisnjoj

razini)

90




Xl lzvori

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Antolovi¢ J. i dr., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde — ekonomsko vrednovanje, Zagreb,
2014.-2017.

Grupa autora, Analiticke studije Karlovacke Zvijezde, Centar za povijesne znanosti, Odjel za povijest
umjetnosti Filozofskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, 1979.

Generalni urbanisticki plan Grada Karlovca, http://www.karlovac.hr/urbanizam/prostorni-planovi-

92/izradjeni/generalni-urbanisticki-plan-grada-karlovca-gup-2771/2771

Jilek, Miroslav sa suradnicima, ,Socioloski aspekti revitalizacije karlovacke Zvijezde.” Zavod za
socioloska istrazivanja Filozofskog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, 1979.

Krajobrazna studija, kartografski. prikaz 1., Urbanisticki zavod Grada Zagreba, Zagreb, 2017.

Lay V. i Zupanc |., Stru¢na podloga za UPU karlovacke Zvijezde - Demografsko socioloska studija,
Zagreb, 2016.

Matanic, A. i dr., Konzervatorska studija, kartografski. prilog br. 2, Zagreb, 2014.-2017.

Popis stanovnistva, ku¢anstava i stanova, DrZavni zavod za statistiku, www.dzs.hr

Projekt "STAR VOICE”: Karlovacko javno-civilno partnerstvo za sudjelovanje gradana i povecanje
transparentnosti revitalizacije stare gradske jezgre — Zvijezde"

Strategija razvoja Grada Karlovca 2013.-2020,, Karlovac, 2013.
http://www.karlovac.hr//UserDocsImages/dokumenti/Clanci/StrategijarazvojaGradaKarlovcazarazdob
lieod2013d02020godine.pdf

Strategija kulturnog razvoja Grada Karlovca 2014.-2024., Karlovac, 2014.
http://www.karlovac.hr/UserDocslmages//dokumenti/Stranice//STRATEGIJA za WEB.pdf
Strategija razvoja turizma Grada Karlovca 2012.-2020., Karlovac, 2012.

http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/2016/dokumenti/strategija%20tirzma%20grada%20karlovca
.pdf

Studija graditeljskih obiljezja s konzervatorskom dokumentacijom, Knjiga 1., Zagreb, 2014.-2017
Studija prometnih obiljezja, Zagreb, 2014.-2017.

Urbanisticki plan uredenja "Zvijezda" (GGK br. 07 / 2017.), http://www.karlovac.hr/urbanizam-zastita-
okolisa/prostorni-planovi-92/vazeci-prostorni-planovi/urbanisticki-plan-uredjenja-zvijezda/2815

https://www.openstreetmap.org

www.karlovac.hr

91


http://www.karlovac.hr/urbanizam/prostorni-planovi-92/izradjeni/generalni-urbanisticki-plan-grada-karlovca-gup-2771/2771
http://www.karlovac.hr/urbanizam/prostorni-planovi-92/izradjeni/generalni-urbanisticki-plan-grada-karlovca-gup-2771/2771
http://www.dzs.hr/
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/dokumenti/Clanci/StrategijarazvojaGradaKarlovcazarazdobljeod2013do2020godine.pdf
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/dokumenti/Clanci/StrategijarazvojaGradaKarlovcazarazdobljeod2013do2020godine.pdf
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/dokumenti/Stranice/STRATEGIJA_za_WEB.pdf
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/2016/dokumenti/strategija%20tirzma%20grada%20karlovca.pdf
http://www.karlovac.hr/UserDocsImages/2016/dokumenti/strategija%20tirzma%20grada%20karlovca.pdf
http://www.karlovac.hr/urbanizam-zastita-okolisa/prostorni-planovi-92/vazeci-prostorni-planovi/urbanisticki-plan-uredjenja-zvijezda/2815
http://www.karlovac.hr/urbanizam-zastita-okolisa/prostorni-planovi-92/vazeci-prostorni-planovi/urbanisticki-plan-uredjenja-zvijezda/2815
https://www.openstreetmap.org/
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DODATAK 1 — SKUPNA TABLICA PROJEKATA

Skupna tablica projekata ukljucuje sve projekte, inicijative i mjere koji su zaprimljeni i evidentirani
tijekom izrade Plana upravljanja, tj. tijekom zaprimanja projekata u bazu.

DODATAK 2 — OPIS KUUCNIH PROJEKATA

Opis kljuénih projekata ukljucuje razradu projekata koji su u visoj fazi zrelosti i/ili predstavljaju znacajan
utjecaj na ciljeve Plana upravljanja. Projekti su razradivani s klju¢nim dionicima, tj. nositeljima i
partnerima i daju saZetak osnovnih aktivnosti, vremenske dinamike, troskova s izvorima financiranja i
klju¢nim pokazateljima.

DODATAK 3 — OPIS MANJIH PROJEKATA

Opis manjih projekata, programa i inicijativa ukljucuje projekte koji su u ranoj fazi zrelosti, pa u
trenutku izrade Plana upravljanja nisu postojale detaljnije informacije o osnovnim komponenetama
projekata, a istovremeno odraZavaju znacaj po realizaciju ciljeva Plana upravljanja. Manji projekti su
prikazani tabli¢no.

DODATAK 4 — PROVEDBENI PLAN

Cilj dodatka je prikazati terminski plan provedbe s odgovornim dionicima i vrijednostima projekata.
Vrijednost je iskazana samo za projekte za koje postoji zavrieni troSkovnik realizacije ili procjena
struénjaka. Provedbeni plan odrzava skupnu dinamiku projekata u sva Cetiri podrucja djelovanja, te
prikazuje uzronu povezanost pojedinih projekata.
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XII DODATAK 1 — SKUPNA TABLICA PROJEKATA

<. Oznaka na graf. . . o s . - .
Sifra . 8 Naziv projekta Nositelj Partneri Podrucje djelovanja
Prikazu
. . Hrvatske vode, HEP, Montcogim,
KGP-Projekt-01 P2 Re_lfonstrukcua komunalne infrastrukture Grad Karlovac Vodovod i kanalizacija, Zelenilo,
Zvijezde < .
Cistoca
KGP-Projekt-02 P3 Obilaznica Zvijezde Grad Karlovac -
KGP-Projekt-03 P5 Uredenje Trga bana Josipa Jelacic¢a Grad Karlovac -
KGP-Projekt-04 P10 Energetska obnova zgrade Gradske uprave Grad Karlovac -
Grad Karlovac u suradnji s
. - s ) .
KGP-Inicijativa-01 P12 Kinoloski park kan!OSkI'm ux?l'rug.am.aw )
(projekt je prijavila fizicka
osoba)
T . D Lo )
KGP-Projekt-06 P16 Prosmlenje kapaciteta Doma za starije i Karlovacka Zupanija Dom za stare i nemocne Sv. Antun
nemocne osobe sv. Antun
KGP-Projekt-07 P18 Rekonstrukcija z.grad.e — sjediSte Hrvatske Hr.vats!<a demokratska )
demokratske zajednice zajednica
KGP-Projekt-08 P19 Sanacija kosarkaskog igralista Grad Karlovac Karlovacka sportska zajednica
KGP-Projekt-09 P24 Ureiienjfe, pjesacke i biciklisticke staze uz Grad Karlovac )
Draskovicevu
KGP-Inicijativa-02 P34 Ku¢a mentalnog zdravlja Integrativni centa.r -
mentalnog zdravlja
KGP-Program-01 PGO1 Ukljucevnos.t gradana (stanovnika Zvijezde) KA MATRIX )
u donosenje odluka
KGP-Program-02 PG02 Evidencija rusevnih objekata Grad Karlovac -

50 Zakljucak je kako za navedenu inicijativu vec postoje predvideni adekvatniji prostori na podrucju Grada Karlovca, stoga prijedlog nije uvrsten u akcijski plan
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TiK-Projekt-01 P7 Rekonstrukcija zgrade KAMOD-a Grad Karlovac Ministarstvo kulture
TiK-Projekt-02 P8 Frar'uevackl samostan, vcvrkva Presvetog Crkva Presvetog Trojstva Grad Karlovac
Trojstva - obnova krovista
TiK-Projekt-03 P9 Crkva sv. Nikole i zgrada Parohije (Eparhije) CrkvaT sV- leolve/eparhlja -
Gornjokarlovacka
ka knjiznica | Drus hitek i
Tik-Projekt-10 P11 Knjiznica za mlade Gradska ndvZ.rjlca van rustvo arhitekata, gradevinara
Goran Kovaci¢ grada Karlovca
Karl ki
TiK-Projekt-04 P13 Uredenje Loncareve kuée Grad . arlovac, Gradski -
muzej
. ‘ Uredgnje izlozbeno — mterprgtacuskc?g Veleutiliéte u Karloveu,
TiK-projekt-05 P14 muzejskog prostora (Bosanski magazin s
- . - Grad Karlovac
uredenjem Bastiona sv. Josipa)
Tik-Projekt-11 P17 Stav.I!anje. u .fu.nkcuu objekta «Putnik» u Grad Kavrlovvac ) TZ Gradski muzej Ka[Iovzv:\c, TZ “Grada
Radicevoj ulici Karlovacke Zupanije Karlovca, Karlovacka Zupanija
Zorind Kino klub Karlovac, TZ
TiK-Projekt-06 P20 Revitalizacija kina Edison Grad Karlovac orin dom, fino iub Karlov
grada Karlovca
Tik-Incijativa-07 P29 Centar tradicionalnih zanata - Kotac TZ Karlovacke Zupanije -
Stavljanje u turisti¢ku funkciju Muzeja Crkva Presvetog Trojstva,
Tik-Projekt-08 P30 franjevackog samostana i vidikovca Grad Karlovac, Gradski -
(zvonika crkve Presvetog Trojstva) muzej
Tik-Projekt-09 P31 «Susret s Teslom u Karlovcu» Karlovacka zZupanija Grad Karlovac
t NATURA Yy "
Tik-Projekt-12 P35 Priroda u Zvijezdi a\\//r;a ustanova Karlovacka Zupanija
. Grad Karlovac, sportski . .
PGO3 Karlovacki sportski susreti vac, sp ! Sportski klubovi

klubovi
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PG04 Karlovacki susreti kulture Grad Karlovac Udruge i ustanove u kulturi

Djegji vrtici Karlovac" i "Cetiri

PGO5 Zvjezdice — programi za djecu Grad Karlovac rijeke", Drustvo Naga djeca
DP-Projekt-01 P25 Hotel Central Privatni investitor -
DP-Projekt-02 P26 Velika vojarna Privatni investitor -
DP-Inicijativa-03 p27 Zvjezdani kutak VIRO, obrt Grad Karlovac
DP-Projekt-03 P33 Privatni dom za starije i nemoc¢ne osobe Privatni investitor (Darko

Capan)

Financijski instrumenti za postizanje ciljeva

M1 revitalizacije Zvijezde

Grad Karlovac

M2 Poduzetnicki paket Grad Karlovac

Tehnicka skola Karlovac
OB-projekt-01 P6 Centar kompetencija Karlovacka Zupanija Turisti¢ko ugostiteljska Skola
Zajednica tehnicke kulture
Veleuciliste u Karlovcu

OB-projekt-02 P15 Studentski dom Veleudiliste u Karlovcu Studentski centar Karlovac
OB-Projekt-03 P21 Atrij znanja Veleutiliste u Karlovcu -

OB-Projekt-04 P22 Centar za bioinspiriranu robotiku Veleudiliste u Karlovcu -

OB-Projekt-05 P28 Centar umjetnosti Karlovac Glazbena skola Karlovac Grad Karlovac, Karlovacka Zupanija

Internacionalni mozaik STEM studijskih [ Hrvatska agencija za okoli$ i prirodu
Veleuciliste u Karlovcu

OB-Projekt-06 P32 Yiliy :
! programa Veleucilista u Karlovcu Heineken Hrvatska d.o.o.

Grad Karlovac, osnovne i
OB-Program-01 PGO6 Zvijezda u skoli srednje Skole grada
Karlovca




Jacanje prepoznatljivosti

Grad Karlovac
Turisti¢ka zajednica grada

HP-02 H1 - ) o " Karl Horizontalni prioritet
Zvijezde/informacijska platforma Zvijezde ar.oyca - I E R e
Jedinica za upravljanje
Planom upravljanja
HP-03 H2 Pametna Zvijezda Grad Karlovac Horizontalni prioritet
HP-01 P1 Plan upravljanja Zvijezdom Grad Karlovac

Horizontalni prioritet
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DODATAK 2 — OPIS KUUCNIH PROJEKATA
1. Opdi podaci

Naziv projekta: Rekonstrukcija komunalne infrastrukture Zvijezde
Oznaka projekta KGP-Projekt-01 (P2)

Podrucje djelovanja Kvaliteta gradskog prostora

Nositelj i partner: Grad Karlovac

Kontakt podaci Banjavciéeva ulica br.9, 47000 Karlovac, 047/628-231
prijavitelja:
Kontakt osoba: Vesna Ribar, dipl.ing.grad.

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)
TRENUTNO STANIJE:

Ukupna komunalna infrastruktura u Zvijezdi je u loSem stanju. Vodoopskrbna i kanalizacijska mreza
datira s pocetka 20. stoljeca te zbog starosti i dotrajalosti cjevovoda, ucestalih puknuéa i kvarova na
cjevovodima, oteZanog odrzavanja zbog velike dubine na kojoj su poloZeni kanali odvodnje (dublje i
od 5,0 m) te neodgovarajucih profila neophodno je zapoceti s izmjenom cjelokupne vodoopskrbne i
kanalizacijske mreze. Grad ima namjeru objediniti zahvate i obnovu infrastrukture provesti putem
cjelovitog projekta u kojem bi radovi koji se kandidiraju (gradske ulice, infrastruktura pjesackog i
biciklistickog prometa, javna rasvjeta i prateca urbana oprema) Cinili jednu fazu cjelovitog rjesenja.
Vecina ulica unutar Zvijezde su dvosmjerne ulice sa Sirinom kolnika izmedu 5-6 metara. Ulice s
jednosmjernom regulacijom prometa takoder imaju kolnik Sirine izmedu 5-6 metara pri ¢emu je dio
kolnika koji se ne koristi za prometovanje vozila namijenjen organiziranom parkiranju. U profilu
vecine ulica postoje nogostupi. Sirina postojeéih nogostupa iznosi od 1-2 metra. Stanje zavrénog sloja
kolnika i nogostupa je vrlo loSe. Veéina prometnica nije obnavljana duZi niz godina te je u skladu s
uredenjem ostalih sadrzaja u Zvijezdi nuzno pristupiti i temeljitoj rekonstrukciji. Na prostoru Zvijezde
urbana oprema nije sustavno rjeSavana, tako da postoji vise razlicitih tipova rasvjete. Najkvalitetniji
su potezi s konzolnim i klasicnim kandelabrima koji prevladavaju, dok se u rubnim zonama pojavljuju
noviji tipovi.

SAZETAK PROJEKTA:

U okviru projekta cilj je objediniti zahvate i obnovu infrastrukture u Zvijezdi provesti putem cjelovitog
projekta u kojem bi radovi koji se kandidiraju cinili cjelovito rjeSenje komunalne, prometne,
energetske, vodne, komunikacijske, elektroni¢cke komunikacijske infrastrukture. Projekt ukljucuje
obnovu vodoopskrbnog sustava, sustava odvodnje otpadnih voda, elektroenergetskog sustava
odnosno postavljanje kabelske kanalizacije za potrebe elektroenergetike u Zvijezdi, postavljanje
plinoopskrbnog sustav te vrelovodnog sustava. Sastavni dio projekta bit ¢ée i uredenje Radiceve ulice.

3. Ciljevi projekta s pokazateljima

Cilj projekta \ Pokazatelji
1) Obnoviti komunalnu infrastrukturu e Km uredenog vodoopskrbnog sustava
u Zvijezdi e km uredenog sustava odvodnje otpadnih voda

e Km uredenog elektroenergetskog sustava

e Km postavljenog plinoopskrbnog sustava

e Km postavljenog vrelovodnog sustava

e Km obnovljenih cesta i nogostupa u Zvijezdi
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4. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 95.000.000,00 HRK

5. Potencijalniizvori financiranja

0 % vrijednosti investicije

Grad Karlovac

Hrvatske vode

Vodovod i kanalizacija

HEP

Toplana

Montcogim

Zelenilo

Cistoca

7. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE

Pripremna faza

Rekonstrukcija i postavljanje

8. Pripremljenost dokumentacije:
v Glavni projekt

9. Komentari

Rekonstrukcija komunalne infrastrukture u Zvijezdi jedan je od vodecih projekata Plana
upravljanja Zvijezdom jer se projektom postavljaju preduvjeti za kvalitetnije stambeno
zbrinjavanje, uredenje stambenih i poslovnih prostora te u konacnici poticanje
useljavanja stanovnistva u Zvijezdu. Financijska konstrukcija projekta je zatvorena
izmedu projektnih partnera.
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1. Opdci podaci

Naziv projekta: Uredenje Trga bana Josipa Jelaci¢a

Oznaka projekta KGP-Projekt-03 (P5)

Podrucje djelovanja Kvaliteta gradskog prostora

Nositelj: Grad Karlovac

Kontakt podaci Banjavciéeva ulica br.9, 47000 Karlovac, 047/628-231
prijavitelja:

Kontakt osobe Vesna Ribar, dipl.ing.grad.

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANIJE:

Trga bana Josipa Jelaci¢a obuhvacda povrsinu od 8300 m2 i nalazi se unutar zone zasti¢ene povijesne
graditeljske cjeline grada Karlovca. Trg bana Josipa Jelaci¢a kao centralni prostor Zvijezde projektiran
je u kasnorenesansnim proporcijama povijesnog srediSta i u povijesnim razdobljima razvoja grada
Karlovca imao je sredisnju funkciju. U 20. stolje¢u ploha Trga se smanjuje, dolazi do izmjesStanja
trznice, Trg ostaje bez dijela centralnih gradskih funkcija. Definiranjem oblikovanja plohe Trga i
“malog placa” 1934. godine, a zatim i preuredenjem 80-tih godina, uspostavljeno je stanje koje se
zadrzalo do danas. PjeSacke povrSine, bez definiranih tocaka koncentracije sadrzaja, te gasenje
namjene u najreprezentativnijim gradevinama, rezultiralo je prostorom bez privlatne moci. Danas je
Trg zapusten i nema funkciju centra grada odnosno gradskih zbivanja.

SAZETAK PROJEKTA:

U Zelji da zapustenom trgu vrati karakteristike i funkcije srediSnjeg gradskog trga, a bivSim vojarnama
oko njega udahne novi Zivot odabirom primjerenih namjena i sadrZaja, Grad Karlovac pokrenuo je
projekt revitalizacije Trga bana Josipa Jelaci¢a. Cilj projekta je aktiviranje gradskog prostora
sadrZajima, aktivnostima, mjerama i zahvatima s maksimalnim ocuvanjem autenti¢nih povijesnih
karakteristika uz ugradnju suvremenih elemenata kako bi se Zivot i boravak u centru ucinio Sto
kvalitetnijim. Rekonstrukcija/revitalizacija trga ima za cilj formiranje atraktivnog javnog prostora -
gradskog dnevnog boravka koji postaje mjesto susreta i razmjene, mjesto koje potice komunikaciju i
socijalne kontakte organizacijom koncerata i drugih manifestacija. Pod trgom planira se smjestiti
podzemna garaZa (jedna od opcija) dimenzija cca 59x79 m, s ulazom iz Simuni¢eve ulice odnosno
kroz garazu ispod OruZane. Ovo je iskljucivo gradevina za parkiranje vozila, bez dodatnih sadrzaja, a
osigurat ¢e parkiraliste potrebno za objekte sredisnjeg dijela Karlovacke Zvijezde.

6. Grafika lok

7. Ciljevi projekta s pokazateljima
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Cilj projekta Pokazatelji
1) Obnovljen Trg bana Josipa Jelaci¢a e m? obnovljenog javnog prostora
2) lzgradena podzemna garaza e Broj parkirnih mjesta u podzemnoj garaZi

8. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 30.000.000,00 kn

9. Potencijalniizvori financiranja

0 % vrijednosti investicije
Grad Karlovac n/p
Privatni investitor n/p

10. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje

Operativna faza

11. Pripremljenost dokumentacije:
v’ Idejni projekt

12. Komentari
Trg bana J. Jelaci¢a, kao glavni gradski trg i centar Zvijezde, u sadasnjem stanju ne ispunjava svoju
funkciju. Njegova obnova, koja u opcijama uklju¢uje i podzemnu garazu, jedan je od klju¢nih
projekata koji je nuzno realizirati kako bi se potaknula ukupna revitalizacija Zvijezde. Imajuéi u vidu
planirane projekte koji se oslanjaju na Trg (obnova zgrade KAMOD-a, obnova OruZane) nuzno je
provesti projekt obnove Trga. Osiguravanje parkiraliSta u samoj Zvijezdi kroz podzemno parkiraliste
ispod Trga izravno se doprinosi stambenoj revitalizaciji kao i gospodarskoj i poslovnoj revitalizaciji
Zvijezde. S obzirom na ostale funkcije prostora i realne potrebe, razmotrit ¢e se opcija s podzemnom
garazom ili samo s uredenjem parterne povrsine. Prema UPU, gradnju garaZa ispod Trga J. JelaCi¢a
treba zapoceti tek kada se za to stvore stvarne potrebe. Prije njene gradnje treba izgraditi obilaznicu.
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1. Opdi podaci

Naziv projekta: Centar kompetencija u strukovnim zanimanjima u zgradi ,,Oruzane”
Oznaka projekta OB-projekt-01 (P6)

Podrucje djelovanja Obrazovanje u Zvijezdi

Nositelj i partner(i): Karlovacka zupanija

Tehnicka Skola Karlovac

Turisti¢ko ugostiteljska skola

Zajednica tehnicke kulture

Veleuciliste u Karlovcu

Kontakt podaci Ambroza Vranyczania 2, Karlovac

prijavitelja: vesna.hajsan-dolinar@kazup.hr

Kontakt osobe Dr.sc. Vesna Hajsan Dolinar, Zamjenica Zupana

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANJE:

U Karlovackoj Zupaniji trenutno djeluje 13 srednjih Skola s 4300 uéenika. Medu programima Skola koji
su oznaceni deficitarnima u smislu potreba na trzistu rada su u prvom redu programi Tehnicke Skole
Karlovac. Radi se prvenstveno o zanimanjima automehanicar, CNC operater, tokar, elektroinstalater.
UZ navedena, sve je veéa potraznja za zanimanjima iz podrucja turizma i ugostiteljstva. Strukovno
obrazovanje u Karlovackoj Zupaniji dijeli probleme s nacionalne razine koji se najbolje ocituju u stavu
poslodavaca, od kojih je svega 1/3 zadovoljna razinom kompetencija mladih, tj. evidentan je
nedostatak prakticnih znanja potrebnih za odredene poslove. OP Konkurentnost i kohezija 2014. —
2020. Predvida jacanje inovativnih sadrzaja u strukovnom obrazovanju putem centara kompetencija.
Za uredenje Centra kompetencija predvidena je zgrada «Oruzane» smjeStena na Trgu bana J.
Jelai¢a. Namjena zgrade je javna i druStvena (D). Gradevinska bruto povrsina iznosi 3850 m2,

SAZETAK PROJEKTA:

Projekt Centar kompetencija orijentirat ¢e se na srednjoskolsko strukovno obrazovanje, ali ¢e pokriti
Citavu obrazovnu vertikalu od razvoja programa za vrti¢e (npr. radionice robotike), preko programa
obrazovanja odraslih, izvannastavnih i izvanskolskih aktivnosti do visokog Skolstva. Prvi i drugi kat
«QOruzane» uredit ¢e se s ciljem unaprjedenja nastavnih procesa, izvannastavnih sadrzaja, uvodenja
izvanskolskih aktivnosti s pokretanjem Centra izvrsnosti za darovite ucenike u podrucju strojarstva i
elektrotehnike. Uz programe koji ¢e biti smjeSteni u Tehnickoj Skoli, u samoj Oruzani smjestit ¢e se
sadrzaji povezani sa (a) Strojarskim sektorom: Kabineti za mehaniku fluida i hidrauliku, strojarske
konstrukcije, pneumatiku, tehnicku mehaniku, mikro i nano mehatroniku; (b) Elektro-sektorom:
laboratoriji digitalnih informacija i komunikacija, industrijske automatizacije, informatike i
elektronike, elektri¢nih sklopova i energetske elektronike, numeri¢kog upravljanja uz multimedijalnu
polivalentnu dvoranu. U ve¢em su dijelu prizemlja predvideni prostori za formiranje Centra
kompetencija iz sektora turizma i ugostiteljstva s praktikumima i komercijalnim ugostiteljskim i
usluznim sadrzajima. Planirani su redom suvenirnica, trgovina prehrambenih proizvoda iz ucenicke
radinosti, turisticki informativni centar, ured za poduzetniStvo u turizmu i praktikum za ugostiteljstvo
koji ée funkcionirati kao ugostiteljski objekt - zdravljak. U srediSnjem dijelu, vezano na prodajni
prostor, nalazit ¢e se i praktikum s kuhinjom uredenom za pripremu slastica, koje ¢ée prodavati
pakirane u trgovini, odnosno u a la carte u zdravljaku.
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11. Ciljevi projekta s pokazateljima

Ciljevi projekta
Unaprjedeni nastavni procesi u podrudju

strojarstva i elektrotehnike te deficitarnih
nastavnih programa u podrucju turizmai

ugostiteljstva

Stvoreni uvjeti za provedbu inovativnih
izvannastavnih/vanskolskih sadrzaja u STEM
podrucju, turizmu i ugostiteljstvu

Pokrenut centar izvrsnosti u STEM
podrucjima za darovite ucenike Karlovacke
Zupanije

Doprinos turisti¢koj ponudi i oZivljavanju
Trga bana J. Jelaciéa

Pokazatelji
2000 m? prostora «Oruzane» stavljeno u
funkciju obrazovanja

Pokrenute vanskolske aktivnosti (broj
programa) u STEM podrucjima

Pokrenuti programi za darovite ucenike (3-5%
ucenika s podrucja Zupanije)

Broj uc¢enika/nastavnog osoblja koji ¢e boraviti

u Zvijezdi (na godisnjoj razini)

Broj korisnika prostora (ugostiteljstvo, TIC,
suvenirnica)

12. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta*

Pripremna faza
Izgradnja i opremanje centra

Ostali troskovi (upravljanje projektom,
promidzba i vidljivost)

44.462.500,00 kn

600.000 kn

43.162.500,00 kn

700.000 kn

Prikazani su troskovi ulaganja koji se odnose na «OruZanu» (ne i ulaganja u Tehnicku skolu)

6. Potencijalni izvori financiranja

Sredstva Osnivaca i MRRFEU (sufinanciranje izrade dokumentacije) 1%

Sredstva EU fondova (EFRR)*

* Sukladno uvjetima Poziva

99%

13. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018.

2019. 2020. 2021. 2022.

Pripremna faza
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Izgradnja i opremanje

Programiranje i organizacija
rada Centra

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

14. Pripremljenost dokumentacije:
0 Studija predizvodljivosti

[l Studija izvodljivosti s analizom troSkova i koristi
O Tehnicke specifikacije

X Idejni projekt

0 Glavni projekt

[J Akt za gradenje

(] Ostalo

15. Komentari

Projekt Centar kompetencija jedan je od klju¢nih projekata u revitalizaciji Zvijezde. Njegova vaznost u
pokrivanju Citave vertikale obrazovanja omogucava multiplikacijski ucinak i podizanje kvalitete
obrazovanja osnovnog Skolstva, srednjoskolskog obrazovanja, uz izravan utjecaj i na kvalitetu rada
Veleudilista u Karlovcu, na kojem brojni ucenici mogu nastaviti Skolovanje i koji ¢e dio svojih
obrazovnih sadrzaja smjestiti u «Oruzanu». Projekt ¢e ukljuditi i unaprijediti rad civilnog sektora
(Zajednica tehnicke kulture grada Karlovca), pozitivno ¢e utjecati na poslovni sektor jacanjem vjestina
i kompetencija uc¢enika u podrudju strojarstva, elektrotehnike, turizma i ugostiteljstva. Projekt ima
izgledan izvor financiranja u Pozivu na dostavu projektnih prijedloga «Povecanje relevantnosti
strukovnog obrazovanja kroz poboljSanje uvjeta za stjecanje prakti¢nih vjestina u ciljanim sektorima
srednjeg strukovnog obrazovanja s ciljem postizanja vecée zaposljivosti ucenika srednjeg strukovnog
obrazovanja» koji ¢e se financirati iz Europskog fonda za regionalni razvoj u 100% iznosu.
Ugostiteljski/turisticki sadrzaji u prizemlju doprinijet ¢e oZivljavanju sredi$njeg trga. Izazovi projekta
vezani su uz moguénosti kombiniranja razli¢itih izvora financiranja (financiranje srednjoskolskih
strukovnih i visokoskolskih programa u istom objektu), Sto ¢e ovisiti o uvjetima buducih Poziva na
dostavu projektnih prijedloga te sadrzajno uskladivanje/nadgradnja postojeéih sadrzaja u Zvijezdi
(Trgovacko — ugostiteljska skola).
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1. Op¢i podaci

Naziv projekta: Rekonstrukcija zgrade KAMOD-a

Oznaka projekta TiK-Projekt-01 (P7)

Podrucje djelovanja Turizam i kultura

Nositelj i partner: Grad Karlovac

Ministarstvo kulture RH

Kontakt podaci Banjavciéeva ulica br.9, 47000 Karlovac, 047/628-231
prijavitelja:

Kontakt osoba: Vesna Ribar, dipl.ing.grad.

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)
TRENUTNO STANJE:

Zgrada ,Kamod“ u ulici Josipa Krasa 2, predstavlja sklop vojnih gradevina gradenih za visoke vojne
casnike. Sklop se sastoji od tri glavna dijela koji su nastali na mjestu starijih objekata djelomi¢no
saCuvanih u strukturi gradevine. Dijelovi sklopa iz prve i druge polovine 18. stolje¢a objedinjeni su
obnovom iz prve polovine 19. stolje¢a u razdoblju klasicizma. Od starije strukture su sacuvani
ranobarokni bacvasti svodovi s lomljenim i Siljastim susvodnicama. Sklop ima arhitektonsko
ambijentalnu i kulturno povijesnu vrijednost. Zgrada , Kamod“ unutar kulturno-povijesne urbanisticke
cjeline Karlovac — ,Zvijezde” se trenutno u manjem dijelu koristi kao uredski prostor za nekoliko
udruga koje djeluju na podrucju grada Karlovca. Zbog dugogodisnjeg neulaganja u obnovu i
rekonstrukciju zgrade doslo je do njenog devastiranja, te je nuzno pristupiti obnovi postujuéi zahtjeve
struke, a kako bi se prostor adekvatno uredio i prilagodio potrebama sadasnjih i buduéih korisnika,
prvenstveno kao smjestaj za djelatnike Ministarstva kulture, Konzervatorskog odjela u Karlovcu.

SAZETAK PROJEKTA:

S ciljem unaprjedenja koriStenja objekata u Zvijezdi za javne svrhe u okviru projekta planira se izraditi
tehnicka dokumentacija nuzna za rekonstrukciju zgrade KAMOD-a, provesti nuzni radovi na
rekonstrukciji zgrade sve sa ciljem uredenja prostora Konzervatorskog odjela u Karlovcu Ministarstva
kulture. Konacni cilj uredenja zgrade KAMOD-a i smjeStaja pojedinih sluzbi/odjela bio bi osigurati
cjelovitu podrsku pri zastiti i o€uvanju kulturnih dobara, s naglaskom na revitalizaciju kulturno-
povijesne cjeline ,Zvijezde”. Uz navedeni sadrZaj u prostoru ée biti uredena tematska galerija.

16. Grafika lo

kacije projekta

e i

17. Ciljevi projekta s pokazateljima

Cilj projekta Pokazatelji
1) Rekonstruirati zgradu KAMOD-a te e m? obnovljenog prostora zgrade KAMOD-a
smjestaj konzervatorskog odjela e Broj zaposlenika/ureda koji rade u zgradi
KAMOD-a

e Broj posjetitelja
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18. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta n/p

19. Potencijalni izvori financiranja

% vrijednosti investicije
Ministarstvo kulture 100

13. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)
FAZE
Pripremna faza
Izgradnja i opremanje
Operativna faza

14. Pripremljenost dokumentacije:
v Idejni projekt

15. Komentari

Projekt rekonstrukcije zgrade KAMOD-a u fazi je pripreme tehnicke dokumentacije
(financiranje izrade glavnog projekta osiguralo je Ministarstva kulture RH).
Rekonstrukcija zgrade KAMOD-a nuzna je i doprinijet ¢e ocuvanju kulturno-povijesne
bastine Zvijezde, a s obzirom na poziciju i zatvaranje srediSnjeg Trga bana Josipa Jelaci¢a,
vazno je predvidjeti sadrzaje koji ¢e omoguciti oZivljavanje trga. Predvidena namjena za
je upravno - administrativna (uredski prostori Ministarstva kulture, Konzervatorskog
odjela u Karlovcu), ugostiteljski (usluzni) sadrzaj u prostoru prema Trgu bana J. Jelaci¢a i
tematski galerijski prostor.
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1. Opdi podaci

Naziv projekta: Interpretacijski centar — Lonc¢areva kuca

Oznaka projekta TiK-Projekt-04 (P13)

Podrucje djelovanja Turizam i kultura

Nositelj i partner: Grad Karlovac

Gradski muzej Karlovac
Kontakt podaci Banjavciceva ulica br.9, 47000 Karlovac, 047/628-231
prijavitelja:
Kontakt osobe Snjezana Turalija

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANJE:

Grad Karlovac, u svojstvu vlasnika postojece "drvene kuce", koja se nalazi na adresi Haulikova 6 u
sklopu povijesne jezgre grada Karlovca, a koja po tipologiji gradnje predstavlja jedini saCuvani
primjerak tradicijske gradnje u drvu iz 18. stolje¢a na podrucju zasticene kulturno povijesne
urbanisticke cjeline karlovacke Zvijezde. Grad Karlovac kao vlasnik ima namjeru izvrsiti njenu obnovu,
kao zahvat stati¢ke sanacije, odnosno njenog vracanja u prvobitno stanje, s obzirom da je sadasnje
stanje vrlo loSe, odnosno kuéa je trenuta¢no neupotrebljiva.

SAZETAK PROJEKTA:

U sklopu konstruktivno sanirane drvene kuée Haulikova 6 planira se uredenje interpretacijskog
centra za tradicijske obrte. Prema svojoj definicijskoj biti Interpretacijski centar je predstavljanje, na
prikladan nacin, odredenih bastinskih oblika odredene zajednice prema zadanoj temi (u ovom slucaju
tradicijski obrti). PredloZeni bastinski oblici spadaju u fond vrijednosnih resursa, koji odreduju bitna
obiljeZja zajednice, pa se stoga moraju tretirati na odgovaraju¢i nacin, da bi se mogli ponuditi
drugima na uvid, te da bi tako postali osnova za stvaranje turistickog proizvoda posebnog obiljeZja i
potencijala. U klju¢ne zadaée ovog Interpretacijskog centra ubraja se i predstavljanje bastinske teme
(odredeni tradicijski obrti lonéarskog, pecarskog, koZarskog, uzarskog ili nekog drugog odabranog
tipa ili njihove kombinacije) Uz takovu prezentaciju moZe se pridodati i turisticka ponuda, koja
podrazumijeva poticanje na uporabu i koristenje tipi¢nih proizvoda mjesta u kojemu se nalazi
predmetni Interpretacijski centar.

3. Grafika lokacije projekta

'u ica Jurja Haulika 6

4. Ciljevi projekta s pokazateljima
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Cilj projekta \ Pokazatelji

3) Rekonstruirana gradanska drvena e m? obnovljenog prostora kuce
kuca s kraja 18.st e Broj posjetitelja/turista koji ¢e posjetiti
4) Ureden interpretacijski centar — centar u godini po zavrsetku investicije

Loncareva kuda, u cilju prezentacije
povijesnih nacina gradnje i s time
povezanih tradicijskih obrta.

5) Unaprijedena turisticka ponuda
Karlovca

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 2.600.000,00 kn

6. Potencijalniizvori financiranja

0 % vrijednosti investicije
Grad Karlovac 19%
ESI fondovi/MRRFEU 81%

16. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE

Pripremna faza

Obnova Loncareve kuce i
opremanje IC-a

Otvaranjeirad IC-a

17. Pripremljenost dokumentacije:
v Kandidirano za izradu tehni¢ke dokumentacije

18. Komentari
Izraden glavni projekt za stati¢ku sanaciju objekta. Grad Karlovac ¢e u 2018. godini zapoceti

radove na statickoj sanaciji. Ministarstvo kulture dodijelilo je 200.000,000 kn za radove na
konstruktivnoj i gradevinskoj sanaciji.
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1. Opdi podaci

Naziv projekta: Uredenje izloZzbeno - interpretacijskog muzejskog prostora (Bosanski
magazin s uredenjem Bastiona sv. Josipa)

Oznaka projekta TiK-projekt-05 (P14)

Podrucje djelovanja Turizam i kultura ili obrazovanje u Zvijezdi

Nositelj i partner(i): Veleuciliste u Karlovcu

Studentski centar
Gradski muzej Karlovac
Kontakt podaci N/P

prijavitelja:

Kontakt osobe N/P

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANJE:

Zgrada bosanskog magazina koja se nalazi neposredno uz bastion sv. Josipa (Koruski bastion)
trenutno se koristi za potrebe depoa Gradskog muzeja i gradskog kazalista Zorin dom. Prostor je dio
objedinjene katastarske ¢estice Ké.br. 992/4 koja ukljucuje i bivsu vojnu bolnicu te prostor srusenog
vojnog hangara uz postojeéi studentski dom. Za citavu Cesticu predan je zahtjev za darovanjem
Ministarstvu upravljanja drzavnom imovinom (od strane VeleuciliSta u Karlovcu). Gradevina je u
srediStu bastiona sv. Josipa sagradena 1850. godine kao samostojeci poluukopani magazin za barut
koji je dogradivan tijekom 20. st. S obzirom da je graden u sklopu pripreme za okupaciju Bosne
nazvan je Bosanski magazin. Objekt je zbog svoje izvornosti u tlocrtnoj dispoziciji i obliku te kulturno
— povijesnog znacaja kao izraZzajnog primjera tipske vojne arhitekture 19. st. valoriziran kao gradevina
izrazite vrijednosti. Takoder je znacajan njegov smjestaj na bastionu sv. Josipa koji je jedini bastion
saCuvan u svojim osnovnim gabaritima i kao takav prezentabilan u buduénosti. Stoga je povezivanje
zgrade s lokacijom na kojoj se nalazi kroz buducu primjerenu namjenu vazan dio njezine valorizacije.

SAZETAK PROJEKTA:

Veleuciliste u Karlovcu je od Ministarstva upravljanja drzavnom imovinom zatrazilo darovnicu za Citav
prostor (zajedno s Vojnom bolnicom) u studenom 2017. godine i dobilo odobrenje za provodenje
odredenih pripremnih radnji u sklopu izrade projektne/tehnicke dokumentacije. Potreba Veleudilista
je uredenje objekta studentske prehrane koji bi se smjestio u objekt Bosanskog magazina uz
popratne prostore za studente namijenjene drustvenim sadrzajima i rekreaciji (kako stoji u dopisu
upucenom Ministarstvu upravljanja drzavnom imovinom). Takoder postoji inicijativa da se u prostoru
Bosanskog magazina uredi suvremeni interpretacijski centar koji bi bio vezan uz vojnu bastinu Grada
Karlovca i integriran u kulturno — turisticku ponudu koja bi povezivala Stari grad Dubovac, Edison,
Muzej Domovinskog rata i sadasnji prostor Gradskog muzeja (predvideno UPU-om, Kulturnom
strategijom grada Karlovca). SadrZaj Bosanskog magazina vezao bi se uz uredenje bastiona sv. Josipa
kao jedinstveni interpretacijski objekt.

109



3. Grafika lokacije projekta

Festuilg Carlstacle » Karlovac 2
STy [OSEPHI BASTION
Carlstade als Idealstade in Sternform

Autor ilustracije: Neven Cetinjanin, preuzeto sa KAfotka

4. Ciljevi projekta s pokazateljima

Ciljevi projekta \ Pokazatelji

e Zvijezdu pretvoriti u atraktivnu broj posjetitelja godisSnje
turisticku destinaciju uredenjem
suvremenog interpretacijskog centra | Povedanje broja noc¢enja za n% na godisnjoj

na temu vojne bastine grada osnovi
Karlovca ili

e Osigurati kvalitetnije uvjete Osigurati objekt studentske prehrane
studiranja i boravka u Karlovcu kapaciteta 2500 obroka dnevno

studentima VeleuciliSta uredenjem
objekta studentske prehrane

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja
Ukupna vrijednost projekta* Nije poznato

Pripremna faza Nije poznato
Izgradnja i opremanje objekta Nije poznato

Ostali troskovi (upravljanje projektom, Nije poznato
promidzba i vidljivost)

6. Potencijalni izvori financiranja

lzvori*

Sredstva Veleucilista u Karlovcu i Studentskog centra Karlovac N/P
Sredstva Grada Karlovca i Gradskog muzeja Karlovac N/P
Sredstva EU fondova (EFRR)* N/P

Drugi izvori (Npr. Ministarstvo kulture) N/P

Izvori financiranja ovisit ée o kona¢nom konceptu projekta i podjeli uloga medu dionicima. Kod
objekata studentske prehrane, moguce je financiranje iz EFRR i do 100%. Kod kulturne bastine %
financiranja iz EU fondova je oko 85%.

110



6. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje

Programiranje i
organizacija rada Centra

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

7. Pripremljenost dokumentacije:

Studija predizvodljivosti

Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi
Tehnicke specifikacije

Idejni projekt

Glavni projekt

Akt za gradenje

Ostalo (projekt je u idejnoj fazi)

X O O 0O O 0O O

8. Komentari

U kontekstu postizanja vizije i ciljeva Plana upravljanja Zvijezdom (Zvijezda kao srediste kulture i
turizma) te u cilju kvalitetne i primjerene prezentacije kulturnog dobra i dijela tvrdavskog sustava
poZeljna je i prihvatljiva muzejska namjena suvremenog interpretacijskog centra vezanog uz vojnu
povijest i bastinu Grada Karlovca. Povezivanjem sadrzaja ispravno bi se ocuvalo kulturno dobro, a dio
spomenicke cjeline kroz razumijevanje tvrdavskog sustava dobio bi edukativnu vrijednost. Kvalitetan
sadrzaj na temu vojne povijesti sa postavom, interpretacijskim centrom uz primjenu suvremenih
tehnologija interpretacije i uredenje bastiona sv. Josipa imao bi izniman ucinak u uzdizanju Zvijezde
kao regionalne turisticke destinacije i snazno bi doprinio planiranim pokazateljima vezanim uz
turisticki rast i razvoj. Prilikom sljedecih aktivnosti (studije predizvodljivosti, izrade projektne
dokumentacije) potrebno je analizirati kompatibilnost dvaju predvidenih sadrZaja i naci optimalno
rieSenje uvazavajuci potrebe VUKA-e i SC-a, uzevsi u obzir izrazitu vrijednost gradevine i njen
interpretativni potencijal. Izazovi koji predstoje su definiranje uloga klju¢nih dionika u realizaciji
projekta, vlasnistvo nad navedenom cesticom, definiranje i sinkronizacija izvora financiranja.
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1. Opdi podaci

Naziv projekta: Studentski dom
Oznaka projekta OB-projekt-02 (P15)
Podrucje djelovanja Obrazovanje u Zvijezdi
Nositelj i partner(i): Veleuciliste u Karlovcu
Studentski centar Karlovac
Kontakt podaci Frana Krste Frankopana 5
prijavitelja: zeljko.sancic@scka.hr
Kontakt osobe mr.sc. Zeljko San&i¢, ravnatelj

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)
TRENUTNO STANJE:

Studentski centar Karlovac trenutno upravlja studentskim domom kapaciteta 153 lezaja, s ukupno 63
sobe, smjeSten u nekadasnjoj vojarni bana Josipa Jelacica u neposrednoj blizini zgrade Veleucilista te
popratnim objektima u kojima su smjesSteni znanstveno — istrazivacki sadrzaji. Postoje¢i dom ne
zadovoljava trenutne potrebe studentskog smjestaja (prema procjeni, stotinjak prijava za koristenje
doma u redovnom postupku i kroz naknadne upite nije bilo usvojeno zbog nedovoljnih kapaciteta).
Tijekom ljetnih mjeseci objekt se koristi za hostelski smjestaj. U 2017. godini je zabiljezeno preko
1800 nodenja, a u vrijeme odrzavanja manifestacija, potraznja za hostelskim smjestajem takoder je
veca od sadasnjih kapaciteta. S obzirom na pokretanje novih programa Veleucilista (pivarstvo, zastita
prirode i drugi), oekuje se rast potreba za studentskim smjeStajem. Broj studenata na Veleucilistu
ima rastucdi trend (2532 studenta u 2017. godini). Kako je nedostatak povoljnih smjestajnih kapaciteta
za studente jedan od razloga napustanja Skolovanja kod studenata u nepovoljnom poloZaju, problem
je prepoznat i u Operativhom programu Konkurentnost i kohezija kroz Cilj 6 i podcilj 6.3. Prosiriti
smjestajne moguénosti za studente, izgraditi nove i obnoviti postojece kapacitete.

SAZETAK PROJEKTA:

Realizacijom projekta Studentskog centra u prostoru bivse vojne bolnice (Karasova 8), omogudit ée se
povecanje smjesStajnih kapaciteta za dodatnih 90 kreveta, ¢ime bi se gotovo u potpunosti zadovoljile
potrebe smjesStaja studenata. Realizacija projekta omogucit ¢e kvalitetan smjestaj studentima, s
posebnim naglaskom na studente u nepovoljnom poloZaju, ali i nastavnicima/znanstveno
istrazivackom kadru u sklopu dolazne mobilnosti, te dodatne leZajeve u hostelskom reZzimu izvan
perioda odrzavanja nastave. Objekt ée se urediti maksimalno uvaZzavajuc¢i nacela energetske
ucinkovitosti (dizalice topline, sakupljanje i recikliranje vode, koristenje energije sunca). U tijeku su
pripremne radnje (idejni projekt, istrazni radovi). Zgrada je u vlasnistvu Republike Hrvatske, a 21.
Studenog 2017. predan je zahtjev Ministarstvu drZzavne imovine da se Citava Cestica KE.br. 992/4
(koja ukljucuje Bosanski magazin i bastion sv. Josipa) daruje u vlasnistvo Veleucilistu u Karlovcu.
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3. Grafika lokacije projekta
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4. Ciljevi projekta s pokazateljima
Ciljevi projekta \ Pokazatelji
Broj kreveta namijenjenih studentima u
Unaprijediti smjeStajne kapacitete novouredenom domu (90)

studentskog doma SC Karlovac
Minimalno 95% popunjenosti kapaciteta tokom
Doprinijeti turisti¢koj ponudi grada Karlovca | godine

povecanjem smjestajnih kapaciteta u
kategoriji hostela Ukupno 3200 nocenja za posjetitelje izvan
perioda odrzavanja nastave (ukljucujuci
postojece kapacitete)

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 25.750.000 kn

Pripremna faza 400.000 kn

Izgradnja i opremanje centra 25.000.000 kn

Ostali troskovi (upravljanje projektom, 350.000
promidzba i vidljivost)

6. Potencijalni izvori financiranja

lzvori % vrijednosti investicije

Sredstva prijavitelja (VeleuciliSte u Karlovcu) i Studentski centar u 16%

Karlovcu

Sredstva EU fondova (EFRR)* 84%

*Prema uvjetima Poziva, financira se do 240.000 kn s PDV-om po krevetu.
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6. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE

2018.

2019.

2020.

2021.

2022.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje*

Organizacija rada Studentskog

doma

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

7. Pripremljenost dokumentacije:
Studija predizvodljivosti

[

N
[
X

J

Studija izvodljivosti s analizom troSkova i koristi

Tehnicke specifikacije
Idejni projekt

Glavni projekt
Akt za gradenje

Ostalo (rjeSavanje pitanja vlasnistva)

8. Komentari
Uredenje objekta studentskog doma preduvjet je za daljnji rast Veleucilista u Karlovcu.
Projekt je kompatibilan s ciljevima Plana upravljanja u podrucju obrazovanja i turizma, jer ¢e
smjestajni kapaciteti (doduse samo u dijelu godine kada nema nastave) biti na raspolaganju
posjetiteljima. S obzirom na trenutnu dostupnost izvora financiranja (PDP Modernizacija,
unaprjedenje i prosirenje infrastrukture studentskog smjestaja za studente u nepovoljnom
poloZaju, otvoren do 30.06.2020. u modalitetu trajnog poziva), uz preduvjet brzog rjeSavanja
preduvjeta u pripremnoj fazi (vlasnistvo, glavni projekt, gradevinska dozvola), moguce je
osigurati sredstva za realizaciju u kratkom roku. Kako je prihvatljiv troSak ulaganja u
zajednicke prostorije (kuhinje, blagavaone, ucionice, restoran, garaze i sl.), a s obzirom na
prepoznate potrebe za objektom studentske prehrane, preporuka je sadrzaj studentskog
doma i objekta studentske prehrane integrirati u isti projekt (u istom ili razli¢itom objektu).
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1. Opédi podaci

Naziv projekta: Revitalizacija kina Edison

Oznaka projekta TiK-Projekt-06 (P20)

Podrucje djelovanja Turizam i kultura

Nositelj i partner(i): Grad Karlovac

Gradsko kazaliste Zorin dom

Kino klub Karlovac

Turisticka zajednica grada Karlovca

Kontakt podaci Banjavciéeva ulica 9

prijavitelja: 047 628 112
drazenka.sila.ljubenko@karlovac.hr

Kontakt osobe Drazenka Sila Ljubenko, procelnica Upravnog odjela za drustvene
djelatnosti

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)
TRENUTNO STANIJE:

Kino Edison pojedina¢no je zasticeno kulturno dobro od 2011. godine, koje je nakon godina
stagnacije i devastacije 2016. godine kupio Grad Karlovac. Potreba Grada Karlovca za modernim
kinom izraZena je u brojnim anketama, prepoznata je u Strategiji razvoja grada Karlovca (1.6.10) i
posebno u Strategiji kulturnog razvoja gdje je obnova i revitalizacija kina Edison svrstana medu
kljucne projekte kulturnog razvoja (6.2.). Uz izraZzenu potrebu gradana Karlovca za kino sadrzajima,
Zorin doma za alternativnim prostorom za organizaciju kulturnih dogadanja i potrebama Kino kluba
za razvojem vlastitih djelatnosti (obrazovnih, festivalskih), Edison je prepoznat i kao turisticki
potencijal, u kontekstu obogadenja turisticke ponude grada Karlovca, gdje bi se ponuda kina Edison
integrirala u postojece turisticke sadrzaje i povezala s ostalim potencijalima i turisti¢kim atrakcijama
poput Starog grada Dubovca, Aquatike i posebno — Zvijezde.

SAZETAK PROJEKTA:

Cilj projekta «Revitalizacija Kina Edison» je oZivjeti vrijedne zaSti¢éene objekte kulturne bastine Grada
Karlovca i staviti ih u funkciju turistickog razvoja grada Karlovca. Uredenjem kina Edison u suvremeni
multimedijalni centar stvorit ¢e se uvjeti razvoja festivalskog, konferencijskog i obrazovnog turizma.
Projekt ¢e maksimalno iskoristiti strateske prednosti Karlovca — od odlicnog prometnog polozaja,
kapaciteta dionika da razvijaju i provode programe u okviru navedene turisticke ponude, te
usmjerenosti na najsuvremenije tehnologije koje ¢e same programe uciniti dodatno atraktivnim. Kine
Edison ée nakon obnove imati modernu kinu dvoranu sa 218 mjesta, najsuvremenijom kino
opremom, dodatnom dvoranom kapaciteta do 50 posjetitelja koja ¢e se smjestiti u prostoru ispod
balkona. ProsSirenjem sadasnjih gabarita, dobit ¢e se prostor za pozornicu koja ¢e omoguditi
organizaciju koncerata, manje zahtjevnih kazaliSnih predstava, konferencija. Uz suvenirnicu i
ugostiteljski objekt u prizemlju, u tavanskom prostoru ¢e se urediti audio — vizualni edukacijski studio
i polivalentni izloZbeni prostor.
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3. Grafika lokacije projekta

o -

4. Ciljevi projekta s pokazateljima

Ciljevi projekta

e Revitalizirati objekt Kina Edison i
staviti ga u funkciju razvoja turisticke
ponude Grada Karlovca

e Integrirati dogadanja povezana s
audiovizualnim djelatnostima i staviti
ih u kontekst obogacivanja turisticke
ponude

e Osigurati uvjete za razvoj kreativnih i
kulturnih industrija u gradu Karlovcu

Pokazatelji

35000 posjetitelja klju¢noj lokacije godisnje
Organizacija 7 konferencija na godisnjoj razini

(1500 posjetitelja izvan Karlovca)

Minimalno 7 organiziranih festivala (filmski,
kazalisni) od kojih 3 s medunarodnim
karakterom

Povecanje broja nocenja za 3,5% na godisnjoj
razini

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta*

Pripremna faza
Izgradnja i opremanje objekta

Ostali  troskovi (upravljanje

promidzba i vidljivost)

projektom,

26.600.000 kn

500.000 kn

25.350.000 kn

750.000 kn

Prikazani su iskljuivo troskovi koji se odnose na Kino Edison (ne na Citavi projekt koji obuhvaca i

ulaganja u druge lokacije (Stari grad Dubovac).

6. Potencijalni izvori financiranja

lzvori

Sredstva Grada Karlovca

15%
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Sredstva EU fondova (EFRR)* 85%

* Sukladno uvjetima Poziva «Priprema i provedba Integriranih

6. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje

Programiranje i organizacija
rada Centra

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

7. Pripremljenost dokumentacije:

X Studija predizvodljivosti
[0 Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi
0 Tehnicke specifikacije

X Idejni projekt

X  Glavni projekt
X Akt za gradenje
'] Ostalo

8. Komentari

Projekt Revitalizacija kina Edison u fazi je priprema za Poziv na dostavu projektnih prijedloga
«Priprema i provedba Integriranih razvojnih programa temeljenih na obnovi kulturne bastine».
Trenutno je u fazi izrade izvedbenog projekta i zavrSetak studije izvedivost te pripreme projektne
dokumentacije za prijavu na Poziv. Vaznost Kina Edison za revitalizaciju Zvijezde je od iznimne
vaznosti. Edison je zamisljen kao potencijalna pocetna tocka turistickih tura po Zvijezdi,
polivalentnost prostora i usmjerenost na moderne tehnologije ¢e mu osigurati regionalni znacaj,
¢ime ce se doprinijeti i veéoj prepoznatljivosti Zvijezde na Cijim se obodima kino nalazi.
Uredenjem kina Edison, stvorit ¢e se «trokut» turisti¢kih atrakcija kojeg ce Ciniti Gradski muzej i
Bosanski magazin, s muzejom Franjevackog samostana i Atrijem znanja u srediSnjem dijelu, ¢ime
¢e se osigurati kolanje turista po gotovo cijeloj povrsini Zvijezde. Sama dinamika realizacije
projekta ovisi o vremenu raspisa Poziva na dostavu projektnih prijedloga te duljine perioda
evaluacije do potpisa ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava.
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1. Opédi podaci

Naziv projekta: Atrij znanja

Oznaka projekta OB-Projekt-03 (P21)

Podrucje djelovanja Obrazovanje u Zvijezdi

Nositelj: Veleuciliste u Karlovcu

Kontakt podaci Trg J.J. Strossmayera, +385 (0)47 843 500
prijavitelja:

Kontakt osobe Dr.sc. Branko Wasserbauer prof. V. S.

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANIJE:

Zgrada Veleucilista u Karlovcu nalazi se na Trgu J.J.Strossmayera 9 u Karlovcu. Od izgradnje u 17.
stoljeéu namjena objekta u kojem je smjesteno Veleuciliste bila je stambena i administrativna, uvijek
u vlasnistvu vojnih subjekata. Od 2003. zgrada je u vlasnistvu VeleuciliSta u Karlovcu. U prizemlju
zgrade nalaze se laboratoriji, referada, studentska pivovara, kabineti i pomocne prostorije, a na
katovima ucionice, predavaone i kabineti sa pripadaju¢im sanitarnim ¢vorovima i spremistima.
Potkrovlje je neuredeno i neiskoristeno. Odjel Prehrambene tehnologije Veleucilista u Karlovcu
osnovan je 1999. godine. U sklopu Odjela izvodi se preddiplomski strucni studij prehrambene
tehnologije s usmjerenjima Prerada mlijeka i Pivarstvo u trajanju od 3 godine (6 semestara). S
obzirom na sadasSnje prostorne kapacitete te nepotpunu opremljenost studentske pivovare s
pripadaju¢im laboratorijem, nije moguce u potpunosti iskoristiti znanstveno istrazZivacke potencijale
u podrucju pivarstva. Naime, u sklopu nastave, udio vjezbi ima veliku vaznost i znacajan udio, ali se
zbog nedostatka adekvatnog prostora i opreme ne moze provoditi u manjim grupama Sto negativno
utjeCe na kvalitetu nastave. S druge strane, nedostatna znanstveno istrazivacka infrastruktura
oteZava znanstveno istrazivacki rad zaposlenika Sto za posljedicu ima manju znanstvenu
produktivnost, odnosno manji broj provedenih istraZivanja te objavljenih znanstvenih i stru¢nih
radova.

SAZETAK PROJEKTA:

S ciljem povecanja obrazovnih i znanstveno istrazivackih aktivnosti VeleuciliSta, posebno u podrucju
pivarstva koje je u Veleucilistu u Karlovcu prepoznato kao segment koji donosi izrazitu konkurentsku
prednost, potrebno je rekonstruirati i opremiti 3 laboratorija (kemijski, mikrobioloski i senzorski),
ojacati kapacitete zaposlenika VeleudiliSta za provedbu znanstveno - istrazivackih aktivnosti te
opremiti knjiznicu i praktikume za izvodenje inovativnih oblika nastave (projektna nastava, fokus
grupe). Nadalje, potrebno je natkrivanjem atrija Veleudilista osigurati adekvatan prostor za provedbu
seminara, struc¢nih i znanstvenih tematskih konferencija uz dodanu vrijednost otvaranja Veleucilista
gradanima Karlovca i posjetiteljima kroz edukativno — informativne sadrzaje iz podrucja pivarstva.

3. Grafika lokacije projekta

:”tf o0
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4. Ciljevi projekta s pokazateljima

Cilj projekta Pokazatelji
1) Poboljsani kapaciteti za istraZivanje, razvoj e M2 obnovljenog prostora zgrade
i inovacije VeleuciliSta u Karlovcu u podrucju Veleudilista
prehrambene tehnologije s naglaskom na e % povedanja broja studenata koji upisuju
smjer pivarstva VUKA-u

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 37.597.236,41 kn

6. Potencijalniizvori financiranja
lzvori % vrijednosti investicije
Sredstva EU fondova (EFRR) 100%

19. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje

Programiranje i organizacija
rada (organizacijska reforma)

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

20. Pripremljenost dokumentacije:

Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi
Tehnicke specifikacije

Idejni projekt

Glavni projekt

AN NN

21. Komentari
Projekt Atrij znanja jedan je od klju¢nih projekata revitalizacije Zvijezde. Projekt je u

zreloj fazi i oCekuje se potpisivanje ugovora za sufinanciranje projekta iz Europskog fonda
za regionalni razvoj tijekom proljeéa 2018.
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1. Opdi podaci

Naziv projekta: Centar za bioinspiriranu robotiku
Oznaka projekta (OB-Projekt-04) P22

Podrucje djelovanja Obrazovanje u Zvijezdi

Nositelj i partner(i): Veleuciliste u Karlovcu

Kontakt podaci Trg J.J. Strossmayera 9
prijavitelja: nina.popovic@vuka.hr

Kontakt osoba dr.sc. Nina Popovi¢, prof.v.s.

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANIJE:

VeleuciliSte u Karlovcu u razvojnoj viziji planira postati suvremena europska visokoobrazovna
institucija i srediSte znanstvene i stru¢ne misli regije uz kontinuirano unapredivanje studijskih
programa i provedbu razvojnih i primijenjenih istraZivanja. U strateSkom programu znanstvenih
istrazivanja 2013. — 2018. Veleudilista u Karlovcu, medu prioritetnim temama i podrucjima
istrazivanja u razdoblju koje obuhvaca Strategija navodi razvoj senzora i primijenjenu ekologiju koja
ukljuCuje populacijska istraZivanja, upravljanje prirodnim populacijama, monitoring invazivnih vrsta.
U StrateSkom cilju 3 iste Studije istaknuta je potreba uspostavljanja zajednickih istrazivanja razli¢itih
odjela na VUKA. Kako trenutno ne postoji niti prostorni kapacitet niti adekvatna oprema za provedbu
istih, izrazena je potreba za realizacijom projekta koji ¢e stvoriti preduvjete za provedbu integriranih
znanstvenih istraZivanja.

SAZETAK PROJEKTA:

Projekt Centar za bioinspiriranu robotiku objedinit ¢e sva nastojanja dvaju odjela veleucilista za
pokretanjem integriranih multidisciplinarnih istraZivanja u podrucju robotike i senzorike u svrhu
primijenjenih ekoloskih istraZivanja. Prva faza projekta ukljucuje aktivnosti pripreme projektne
dokumentacije (idejni projekt je zavrSen, glavni projekt, ishodenje gradevinske dozvole, projekt
opreme, studiju izvodljivosti s CBA) te prijavu na natjecaj EFRR-a za dodjelu bespovratnih sredstava.
2. Faza je izgradnja i opremanje Centra za bioinspiriranu robotiku koji ¢e biti smjesten u dvije
gradevine unutar zasti¢ene kulturno povijesne cjeline karlovacke Zvijezde (Haulikova ulica), s GBP od
2518 m2. Centar ¢e sadrzavati laboratorije za mjerne uredaje, ispitivanje pogonskih i lokomotornih
sustava, podvodne mobilne robote, izradu komponenti, kopnene i zraéne mobilne robote, ured za
transfer tehnologija, konstruktorsku stanicu, laboratorij za pracenje pokreta i «tehnoloski izlog»,
biolosku zbirka preparata, istraZivacki vivarij, «laboratorij u prirodi» s pra¢enjem uZzivo, laboratorij za
kemiju okolisa, laboratorij za istraZivanje i zastitu bioraznolikosti, laboratorij za razvoj zelenih
tehnologija, laboratorij za konzervacijsku genetiku, urede istraZivata i prezentacijski centar.
Operativna faza ukljucuje jacanje kapaciteta znanstveno istrazivackog osoblja i primjenu integriranih
istrazivanja.
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2. Grafika lokacije projekta

3. Ciljevi projekta s pokazateljima

Ciljevi projekta
Povecati materijalne i ljudske kapacitete
Veleucilista u Karlovcu za provedbu
integriranih znanstveno istrazivackih
aktivnosti u podrucju primijenjene ekologije
te senzorike

Senzibilizirati gradane za podrucje zastite
prirode i senzoriku te popularizirati
znanstvena istraZivanja posebno medu
ucenicima Karlovacke Zupanije

Pokazatelji
Ukupno 2518 m? povrsine stavljeno u korisnu
funkciju provedbe znanstvenih istrazivanja

Broj istraZivaca koji ¢e koristiti novouredenu
infrastrukturu (12)

Broj znanstvenih publikacija objavljenih u
znanstvenih publikacijama indeksiranim na

«Web of science» (35)

Broj interdisciplinarnih istraZivackih projekata
sa inozemnim partnerima (2)

Broj ostvarenih mobilnosti ZI osoblja (18)

4. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta*

Pripremna faza
Izgradnja i opremanje centra

Ostali troskovi (upravljanje projektom,
promidzba i vidljivost)

Organizacijska reforma (jacanje kadrovskih
kapaciteta)

6. Potencijalni izvori financiranja

lzvori

Sredstva Veleucilista u Karlovcu
Sredstva EU fondova (EFRR)*

54.766.188 kn

1.545.000 kn

49.771.188 kn

950.000 kn

2.500.000 kn

1%

99%
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Sukladno uvjetima Poziva na dostavu projektnih prijedloga Priprema IRl infrastrukturnih
projekata i Ulaganje u organizacijsku reformu i infrastrukturu u podrucju IRl (oba 100%
financiranje) + neprihvatljivi troskovi.

5. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje

Programiranje i organizacija
rada

Promidzba i vidljivost

Operativna faza

6. Pripremljenost dokumentacije:
[0 Studija predizvodljivosti
[ Studija izvodljivosti s analizom troSkova i koristi
0 Tehnicke specifikacije
X Idejni projekt

[J Glavni projekt

[0 Akt za gradenje

X Ostalo (projekt je uvrsten na indikativnu listu Ministarstva znanosti i
obrazovanja)

7. Komentari

Projekt je u veljac¢i 2018. UvrSten na indikativnu listu MZO u sklopu poziva «Priprema IRl
infrastrukturnih projekata» u sklopu kojeg ¢e se financirati izrada projektne/tehnicke
dokumentacije projekta, studija izvedivosti, upravljanja projektom itd. Nakon izrade
dokumentacije, gotov projekt ¢e se prijaviti na Poziv na dostavu projektnih prijedloga «Ulaganje
u organizacijsku reformu i infrastrukturu u podruéju IRI». lako je projekt primarno znanstveno
istrazivackog karaktera, u kontekstu revitalizacije Zvijezde ima potencijal u ostvarivanju dolaznih
mobilnosti znanstveno istraZivackog osoblja, ja¢anja kvalitete i atraktivnosti studijskih programa
Veleucilista, ja¢anja prepoznatljivosti VeleuciliSta na karti znanstveno — istrazivackih institucija, a
s obzirom na specificnost podrudja istrazivanja, veliki je potencijal i u kasnijim programima
medunarodne suradnje. Dio infrastrukture bit ¢e otvoren za javnost (interpretacijski centar u
podrucju bioraznolikosti i «tehnoloski izlog».

122



1. Op¢i podaci

Naziv projekta: Hotel Central
Oznaka projekta DP-Projekt-01 (P25)
Podrucje djelovanja Turizam i kultura
Nositelj: Central d.o.o.
Kontakt podaci Haulikova 5, Karlovac
prijavitelja:

Kontakt osobe Jozo Kaleb

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)

TRENUTNO STANJE:

U Haulikovoj ulici nalazi se zatvoreni hotel i kavana Central. Prostor je od druge polovice '90-ih
godina u potpunosti napusten i ne postoje nikakve aktivnosti u istome. Trenutac¢no stanje moze se
opisati kao devastirani i zapusteni prostor sa potencijalom za turisti¢ko-ugostiteljske sadrzaje. U
2014. godini hotel Central dobiva novog vlasnika koji radi plan ulaganja u hotel.

SAZETAK PROJEKTA:

Predvidena je rekonstrukcija postoje¢eg hotela Central uz zadrzavanje postojecih tlocrtnih i visinskih
gabarita, te manje preinake na 2 katu/potkrovlju. Planiran je kapacitet od 25 smjestajnih jedinica te
kategorizacija hotela 3*.Koncept funkcionalnog rjeSenja uvjetovan je namjenom same gradevine, te
povijesnim datostima. Prostorno-funkcionalna organizacija hotela je:

- podrum: prostor za druZenje-billard, sanitarije za posjetitelje kavane, pomocni prostor te
prepumpna stanica (zbog preniskog nivoa gradske kanalizacije)

- prizemlje: glavni ulaz u hotel organiziran je iz Haulikove ulice, hotelska recepcija smjestena je u
sredisnjem dijelu prizemlja te ima kontrolu nad pristupom u smjestajne jedinice (preko lifta i preko
glavnog trokrakog stubista), back office i sanitarije osoblja su smjeStene u dvoriSnom dijelu. Kavana
je zadrzala svoju postojecu poziciju na uglu Haulikove i Samostanske ulice, te je spojena sa prostorom
kuhinje. U jugozapadnom dijelu prizemlja smjeSten je salon, dodatno evakuacijsko stubiste, te
pomocni prostori (spremista, sprinkler centrala, prostorija za glavni elektro razvodni ormar).

- prvi kat: su smjestajne jedinice u nizem dijelu organizirane oko drvenog ganjka, a preko kamenog
stubista se pristupa dijelu objekta uz Samostansku ulicu koji je uzdignut za cca 1,1m.

- drugi kat/potkrovlje: su smjestajne jedinice u nizem dijelu organizirane oko drvenog ganjka, a preko
kamenog stubista se pristupa dijelu objekta uz Samostansku ulicu koji je uzdignut za cca 1,1m, u
straznjem dijelu objekta nalaze se kotlovnica i tehnicka terasa sa strojarskom opremom.

- tredi kat/tavan: prema dvorisnoj strani smjestene su dvije smjestajne jedinice, dio iznad centralnog
stubista je iskoristen za pomocéne hotelske sadrZaje, a dio tavanskog prostora je iskoristen za smjestaj
klima komore.
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4. Ciljevi projekta s pokazateljima

Cilj projekta Pokazatelji
1) Renoviran i otvoren hotel kategorije 3* e m?obnovljenog prostora
e Broj posjetitelja/gostiju hotela

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 23.000.000,00 kn

6. Potencijalni izvori financiranja
lzvori % vrijednosti investicije
Vlastita sredstva 100%

7. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)
FAZE
Pripremna faza
Rekonstrukcija i opremanje
hotela
Otvaranje i rad hotela Central

8. Pripremljenost dokumentacije:
v' Tehnicke specifikacije
v’ Idejni projekt
v Glavni projekt

9. Komentari

/
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1. Op¢i podaci

Naziv projekta: Centar umjetnosti Karlovac

Oznaka projekta OB-Projekt-05 (P28)

Podrucje djelovanja Obrazovanje

Nositelj i partner(i): Glazbena skola Karlovac

Karlovacka Zupanija

Grad Karlovac

Kontakt podaci Augusta Cesarca 3, Karlovac
prijavitelja: info@glazbena-ka.hr

Kontakt osobe Snjezana Mrljak, ravnateljica

Maja Cvjeticanin, voditeljica projekata

2. Opis projekta (opis problemske situacije i opis aktivnosti)
TRENUTNO STANIJE:

Kada se Glazbena skola 1976. godine preselila u postoje¢u zgradu (palacu Reiner) imala je 220
ucenika i 18 zaposlenih osoba. Danas Skolu pohada vise od 500 ucenika uz nastavni kadar od 52
nastavnika. Potrebe koje se temelje na predbiljezbama za upis u osnovnu, pripremnu i srednju
umjetnicku skolu, procjenjuju se na oko 700 ucenika. Dodatan problem koji se ti¢e kapaciteta odnosi
se na organizaciju jednosmjenske nastave u Skolama, ¢ime oko 70% ucenika nastavu u glazbenoj skoli
pohada isklju¢ivo u popodnevnim terminima. Uz programe vezane uz glazbeni odgoj i obrazovanije,
Karlovacka Zupanija je jedna od rijetkih koje nemaju osnovnoskolsko i srednjoskolsko plesno i likovno
obrazovanje, Sto bi se organizacijski moglo povezati s djelovanjem Glazbene Skole Karlovac. Za
navedene aktivnosti ucenika Glazbene Skole, ali i veliku perspektivu u daljnjem razvoju aktivnosti
poput medunarodnih ljetnih Skola i festivala, natjecanja, glazbenih susreta i drugih dogadanja, javlja
se potreba za kvalitetnom koncertnom dvoranom s odgovaraju¢im kapacitetom gledalista, akustikom
i opremom.

SAZETAK PROJEKTA:

Projekt Centar umjetnosti Karlovac smjestit ¢e se u prostor «OruZane», nadogradnjom dvaju krila
zgrade. Po izradi dokumentacije (idejni, glavni i izvedbeni projekt, studija izvedivosti), izvrsit ¢e se
gradevinski radovi i radovi opremanja. Sadrzajno, Centar umjetnosti Karlovac ukljucivat Cce:
Koncertnu dvoranu (500 m?), pomoc¢ne dvorane za probe ansambala, tonski studio, multimedijalne
dvorane s audio-vizualnim prikazom povijesti glazbe u Karlovcu (prezentacijski centar), knjiznicu,
slusaonici i nototeku, klavirske ucionice, ucionice za skupnu nastavu, ucionice za individualnu
nastavu, zbornicu, ucdionice za plesnu skolu, boravak/ucenicki klub, upravne prostore, sanitarije,
skladis$ni prostor, apartmane za goste, arhivu itd. ukupne povrsine oko 7.000 m2. U sadrzajnom
smislu, Centar ¢e osim sadrZaja umjetnicke Skole s obrazovnom vertikalom (od igraonice do
visokoskolskog obrazovanja) ukljucivati i sadrzaje obrazovanja odraslih te neformalne programe
obrazovanja u podrucju umjetnosti, kulturnih i kreativnih industrija. lzvan obrazovnog konteksta
Centar ¢e biti srediste glazbenih dogadanja na gradskoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini — kroz
organizaciju koncerata, festivala, natjecanja, ljetnih Skola, susreta mladih umjetnika i drugih
manifestacija.
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3. Grafika lokacije projekta__

4. Ciljevi projekta s pokazateljima

Ciljevi projekta Pokazatelji

1) Osigurati kvalitetne uvjete za razvoj | e Oko 7000 m?prostora stavljeno u funkciju
Sirokog spektra formalnih i neformalnih obrazovanja i kulture
programa obrazovanja u podrucju glazbene i | e Pokrenut program formalnog obrazovanja
plesne umjetnosti uredenjem i opremanjem u plesnoj umjetnosti (osnovna i srednja
Centra umjetnosti Karlovac skola)

e Pokrenuto srednjoskolsko obrazovanje
2) Poboljsati kulturnu ponudu Grada (srednja glazbena 8kola s nastavom
Karlovca namijenjenu gradanima Karlovca i opéeobrazovnih predmeta)
posjetiteljima iz Hrvatske i svijeta razvojem | e Kontinuirana organizacija glazbenih
kvalitetnih glazbenih i plesnih sadrzaja visoke festivala (minimalno 2 nova
umjetnicke vrijednosti festivala/dogadanja od nacionalnog

znacaja na godisnjoj razini)

3) Stvoriti preduvjete za razvoj kreativnih i | o 7000 posjetitelja godisnje posjecuje
kulturnih industrija u Karlovcu i doprinijeti glazbena dogadanja (izvan Karlovca)
boljoj povezanosti kulture i umjetnosti i| o pokrenuta minimalno 2 programa
STEM podrucja s trzistem rada obrazovanja odraslih

5. Okvirni proracun projekta i potencijalni izvori financiranja

Ukupna vrijednost projekta 87.657.535,00 kn

Pripremna faza 4.107.495,00 kn

Izgradnja i opremanje centra 82.650.040,00 kn

Ostali troskovi (upravljanje projektom, 900.000,00 kn
promidzba i vidljivost)

6. Potencijalni izvori financiranja

lzvori % vrijednosti investicije

Sredstva Ministarstva kulture (pripremna faza, organizacija 1%
dogadanja)
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Sredstva Osnivaca 1%
Sredstva EU fondova (EFRR)* 95%

Vlastiti prihodi 1%
Sredstva projektnog financiranja (fondovi koji ¢e se koristiti za razvoj 1%
sadrzaja, npr. Erasmus, Creative Europe, INTERREG itd.)

Ostali izvori (donacije, sponzorstva, 2. lzvori bespovratnih sredstava) 1%

7. Vremenski plan provedbe projekta (ganttogram)

FAZE 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Pripremna faza

Izgradnja i opremanje*
Programiranje i organizacija
rada Centra

Promidzba i vidljivost
Operativna faza

8. Pripremljenost dokumentacije:
[J Studija predizvodljivosti

(] Studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi

(] Tehnicke specifikacije

(] ldejni projekt

[J Glavni projekt

[0 Akt za gradenje

X Ostalo (Faza razvoja ideje)

9. Komentari

Projekt Centar umjetnosti Karlovac ima izuzetno snazan utjecaj na revitalizaciju Zvijezde.
U potpunosti je uskladen sa ciljevima i vizijom revitalizacije. Zvijezdi donosi sadrzaj koji
¢e ozivjeti prostor kvalitetnim kulturnim programima, te ¢e biti katalizatorom kulturnih
sadrzaja razli¢itih dionika u Gradu Karlovcu. Projekt ima znadaj na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, a povezuje obrazovanje, kulturu i turizam te ulazi i u podrucje
poduzetnistva (u smislu podrske poduzetnicima u kulturnim i kreativnim industrijama).

Izazovi s kojima se susrece projekt su neuskladenost s Operativnim programom
Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020. koji su usmjereni prema STEM podrucjima, Sto
upitnim cini izvore financiranja, kao i visoki inicijalni iznos ulaganja koji ¢e imati negativan
efekt u buducoj financijskoj analizi investicije. Zbog toga je financiranje predvideno za
sljedeée proracunsko razdoblje 2021. — 2028.
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X1l OPIS MANJIH PROJEKATA | MJERA

Projekt/Mje

ra/Program Nositelj i partneri

Okvirni
pocetak
realizacije

Vrsta
(infrastruktura/soft

Faza (idejna,
programiranje,
provedba)

Podrucje
djelovanja

/kombinirano)

PODRUCIJE DJELOVANJA KVALITETA GRADSKOG PROSTORA

Vrijednost
HRK

Napomene

P03 Projekt Obilaznica Zvijezde Grad Karlovac

Kvaliteta gradskog

2019.
prostora

infrastruktura idejna

n/P

Preduvjet obnovi komunalne infrastrukture u
Zvijezdi je izgradnja obilaznice kako bi se
iskljucio tranzitni promet iz Zvijezde; tranzitni
promet moguce je izmjestiti jedino na novu
prometnicu isto¢no od Zvijezde. U tijeku je
izrada idejnog projekta, a u sklopu obilaznice
treba razmotriti mogucnost uredenja
parkiraliSnog prostora i opcenito, uredenja
vanjskog oboda Zvijezde prema Gazi.

Energetska obnova
zgrade gradske
uprave

P10 Projekt Grad Karlovac

Kvaliteta gradskog
prostora

infrastruktura Projektiranje 2019.

4.400.000

Izradena je projektna dokumentacija za
energetsku obnovu zgrade Gradske uprave u
Ulici Ivana Banjavcica 9; u tijeku je evaluacija

prijave na Poziv Ministarstva graditeljstva i
prostornog uredenja za energetsku obnovu
javnih zgrada

Prosirenje kapaciteta
Doma za starije i
nemocne osobe sv.
Antun

Karlovacka

P16 Projekt Zupanija

Kvaliteta gradskog

2018.
prostora

Kombinirano Programiranje

8.000.000

Namjena prostora koji ¢e se urediti u
nekadasnjoj Vojnoj Ambulanti (Klai¢eva ulica)
je stalni smjestaj te skrb za starije i nemocne

osobe. U tavanskom prostoru se planira urediti
multifunkcijska dvorana (manji kongresni
prostor) koji se moze koristiti za tematske
edukacije, seminare, konferencije i druge
potrebe Doma. Trenutno je u izradi glavni

projekt, a sljedeci korak je ulaganje u

energetsku ucinkovitost, gdje postoji

potencijal financiranja kroz natjecaj
«Energetska obnova i koristenje obnovljivih
izvora energije u zgradama javnog sektora».
Nakon toga ce uslijediti opremanje objekta za
potrebe stalnog smjestaja i skrbi za starije i
nemocne osobe. Operativna faza (stavljanje
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zgrade u funkciju) ocekuje se tijekom 2019.
godine.

P19

Projekt

Sanacija kosarkaskog
igralista

Grad Karlovac

Kvaliteta gradskog
prostora

infrastruktura

idejna

2020.

n/P

Sanacija i uredenje kosarkaskog igralista u
Sancu s prate¢im gradevinama (igraliste,

sustav odvodnije, tribine, ograda i klupski

prostor); u tijeku je izrada idejnog rjesenja

P24

Projekt

Uredenje pjesacke i
biciklisticke staze uz
Draskovicevu

Grad Karlovac

Kvaliteta gradskog
prostora

infrastruktura

provedba

2018.

850.000

U okviru provedbe projekta ,, Zastita i
promocija kestena,, financiranog iz INTERREG
IPA CBC programa; uredenje nogostupa,
obnova drvoreda i javne rasvjete desnog
nogostupa Draskoviceve ulice uz Sanac zbog
dotrajalosti, obnavlja se postojeca pjesacko
biciklisticka staza (asfaltiranje) i drvored
(rusenje postojeceg, vadenje panjevai sadnja
novog drvoreda) te javna rasvjeta (13 stupova
s led rasvjetom) desnog nogostupa
Draskoviceve ulice;

P34

Inicijativa

Kuéa mentalnog
zdravlja

Integrativni
centar mentalnog
zdravlja

Kvaliteta gradskog
prostora

soft

idejna

2019.

n/p

Realizacijom projekta Ku¢a mentalnog zdravlja
ostvarili bi se sljededi ciljevi: 1. Priprema i
realizacija programa oporavka osoba sa
mentalnim poteskoéama; 2. Priprema i
realizacija preventivnih programa uz afirmaciju
mentalnog zdravlja i 3. lzgradnja s
opremanjem (ili renoviranje postojeceg)
objekta za provodenje navedenih aktivnosti.
Projekt bi uklju¢ivao i komponentu drustvenog
poduzetnistva (ugostiteljski objekt u kojem bi
radile osobe s mentalnim poteskoc¢ama).
Potrebno je identificirati adekvatan prostor.

PGO1

Program

Ukljuéenost gradana
(stanovnika Zvijezde)
u donosenje odluka

Grad Karlovac, KA
MATRIX

Kvaliteta gradskog
prostora

soft

provedba

2018.

n/P

Nastavak deliberativne rasprave, organizacija
gradanskih savjetovanja i tematskih
savjetovanja sukladno Komunikacijskom planu
Plana upravljanja

PG02

Program

Evidencija rusevnih
objekata

Grad Karlovac

Kvaliteta gradskog
prostora

soft

provedba

2018.

n/p

U tijeku je evidentiranje i analiza rusevnih
objekata (Zvijezda i Sire) nakon koje ¢e se
utvrditi moguce i obavezne aktivnosti vezane
uz sigurnost gradana i javnog prostora
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P08

Projekt

Obnova krovista
Franjevackog
samostana i crkve
Presvetog Trojstva s
uredenjem vidikovca
u zvoniku crkve

Crkva Presvetog
Trojstva

CJE DJELOVANIJA - TURIZAM | KULTURA

Turizam i kultura

infrastruktura

provedba

2018.

3.100.000

Projekt obuhvaca obnovu krovista crkve i
samostana, provest e se uz financijsku
potporu Ministarstva kulture, Grada Karlovca,
Karlovacke Zupanije i vlastitih sredstava, a
sadrZaj bi se prosirio na uredenje vidikovca
namijenjenog turistima i posjetiteljima. Cilj je
staviti u turisticku funkciju muzej franjevackog
samostana kroz osiguravanje stalnog voditelja
te stavljanje zvonika crkve Presvetog trojstva
(vidikovca) kao dio turisticke ture u okviru
posjeta muzeju.

P09

Projekt

Rekonstrukcija zgrade
parohije i izgradnja
dvorane uz crkvu Sv.
Nikole

Crkva sv.
Nikole/eparhija
Gornjokarlovacka

Turizam i kultura

infrastruktura

provedba

2018.

n/p

Zapoceta je sanacija i obnova gradevine
pravoslavne parohije u Radi¢evoj 14 s
namjerom vracanja izvornog izgleda,

kontinuirana potpora Ministarstva kulture; na
parceli pravoslavne crkve u Ulici Vjekoslava
Klai¢a 1, u tijeku je realizacija ambijentalne
rekonstrukcija zgrade parohije i izgradnja
dvorane.

P11

Projekt

Knjiznice za mlade —
obnova zgrade i
razvoj programa

Gradska knjiznica
Ivan Goran
Kovaci¢, Drustvo
arhitekata,
gradevinara,
grada Karlovca

Kvaliteta gradskog
prostora

kombinirano

idejna

2020.

n/P

Obnova i rekonstrukcija zgrade Knjiznice za
mlade u Banjavcicevoj kao preduvjet
unaprjedenja postojecih programa (tribine,
izlozbe, predavanja, "Polovna knjiznica" te
razvoj novih programa u podrucju kulture i
obrazovanja. Uz uredenje objekta, planirano je
stavljanje u funkciju dvorisnog prostora koji
kvalitetnom komunikacijom s ostatkom
prostora pruza veliki potencijal organizacije
programa na otvorenom, a istovremeno se
aktualiziraju dvorista stare jezgre i revitaliziraju
vec stvoreni urbani prostori; suvlasnicki odnos
i aktivnosti te usluge koje udruga DAGGK-a i
KnjiZznica organiziraju pridonose edukaciji,
prezentaciji i oZivljavanju kulturne bastine
stare karlovacke Zvijezde.

P17

Projekt

Stavljanje u funkciju

Grad Karlovac, TZ

Turizam i kultura

Kombinirano

Idejna

2019.

n/p

Za prostor ,,Putnika“ identificirane su 2
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bi preko 1000 bilo izvan granica Hrvatske.

Karlovacki susreti

Razlicite

Objedinjavanje razlicitih postojecih i dodatnih

sadrZaja iz podrucja kulture (sustavan pristup i

podrska organizaciji). Moguci sadrzaji: koncerti
u glazbenom paviljonu, festivali (glazbeni,
ukljucujuéi Medunarodni etno Jazz festival,

PGO4 Program kulture organizacije Turizam i kultura e I 2018. n/p festivale Glazbene skole (piano, gitare,
harmonikasi itd.), Medunarodni festival
folklora, Rodendanski bal, Four river film
festival, festivali suvremenog plesa, festivale
alternativne glazbe itd.
Djecji vrtic¢
Karlovac, Djecji
PGOS Program Zvjezdice — programi vrtic 4 rijeke, N — soft provedba 2018, o/ Kontinuirani programi i sadrzaji namijenjeni

za djecu

Grad Karlovac,
Drustvo nasa
djeca

PODRUCIE DJELOVANJA — DINAMICNO PODUZETNISTVO

djeci (Karlovacki vrtuljak, Djecji fasnik)
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PODRUCIE DJELOVANJA — OBRAZOVANIJE U ZVIJEZDI




Internacionalni
mozaik STEM

Veleudiliste u
Karlovcu

Veleuciliste u Karlovcu zapocinje s procesom
internacionalizacije, tj. provedbe (dijela)
nastave na engleskom jeziku, s ciljem
privlacenja studenata iz inozemstva. U okviru
projekta izradit ¢e se 2 specijalisticka
diplomska studijska programa na engleskom

. s Hrvatska agencija | Obrazovanje u U fazi 1.800.000 | . .~ . v . .
P32 Projekt studijskih programa Y 5 . ! . ! soft " 2018. jeziku iz STEM podrucja - zastite prirode i
.y za okolis i prirodu | Zvijezdi evaluacije kn . e o o
Veleucilista u ; pivarstva, ojacat ¢e se kapaciteti Veleucilista za
Karlovcu Heineken njihovu provedbu, provest ¢e se promotivna
Hrvatska d.o.o. kampanja i pilotirati izvodenje programa
tijekom 1 akademske godine. Projekt je
predan na natjecaj Ministarstva znanosti i
obrazovanja
Program nagraden od Europske unije za
kulturnu bastinu - Europa neostra 2016, koji
Grad Karlovac, . . . .
osnovne i srednie | Obrazovanie u se redovito provodi u osnovnim i srednjim
PG06 Program Zvijezda u skoli ) ) saft U provedbi kontinuirano | n/p Skolama grada Karlovca, a kojem je cilj u

Skole grada
Karlovca

Zvijezdi

HORIZONTALNA PODRUCIA DJ

ELOVANJA

kurikulum skolskih predmeta ukljucivati
sadrzaje o Zvijezdi. I1zdan je prirucnik Zvijezda u
skoli.

Grad Karlovac

Izrada vizualnog identiteta, marketinske i
komunikacijske strategije uz sustavan rad na
brendiranju i jacanju informiranosti ciljnih
skupina o vaznosti Zvijezde. Mjera e

Turisti¢ka S : .
Jacanje zajednica grada f.unlfaomra.tl .kao samostallna.aktuvnost vise
repoznatlivosti Karlovca Horizontalni dionika (Jedinice za upravljanje, grada, TZGK,
H1 Mjera p P . ) . . saft idejna 2018. n/P Grad Karlovac i drugi dionici), ali ¢e se
Zvijezde/informacijsk Jedinica za prioritet . . el et S
a platforma Zviiezde o aktivnosti promidzbe i vidljivosti ukljucivati u
P ) Upr?v“anje sve projekte koji ¢e biti implementirani u
«Zvijezda» sklopu Plana upravljanja. Smjernice/preporuke
za implementaciju mjera promidzbe i
vidljivosti ¢e izraditi Grad Karlovac/Jedinica za
upravljanje provedbom Plana.
- Horizontalna mjera kojoj je cilj potaknuti sve
H2 Mjera Pametna Zvijezda Grad Karlovac Horl_zor.1taln| soft programiranje 2018. n/p dior_1_ike I.<oji ce prij_avljivaTti i provgditi projgkte
prioritet u Zvijezdi, da u aktivnosti ugraduju mehanizme

digitalnog drustva (u svrhu poboljsanja usluga,

135




komunikacije, prikupljanja i obrade podataka i
dostupnosti istih, interpretacije itd.).
Smijernice (mjere) za realizaciju horizontalnog
cilja dat ¢e Strategija pametnog grada koja je u
faziizrade - (DigitalKA) koja je primarno
vezana uz unaprjedenje usluga Grada Karlovca
(digitalizacija poslovnih procesa, digitalna
komunikacija, Sirokopojasni internet,
upravljanje kulturnom bastinom uz pomo¢
digitalnih alata sl.).

136




XIVPROVEDBENI PLAN

Oznaka
na graf. |Sifra Naziv projekta
prikazu
P2 KGP-Projekt- |Rekonstrukcija komunalne
01 infrastrukture Zvijezde
KGP-Projekt- N n
P03 Obilaznica Zvijezde
02
P5 ::P'P"mkt' Uredenje Trga banaJosipaJelaci¢a
P10 KGP-Projekt- b 2grade Gradske
04 uprave
P16 KGP-Projekt- |Prosirenje kapaciteta Domaza
06 starije i nemoéne osobe sv. Antun
P19 :::P-mekt- Sanacija kosarkaskog igralidta
P24 KGP-Projekt- |Uredenje pjesalke i biciklisti¢ke
09 staze uz Draskovicevu
PROGRAMI
KGP-Program- |Uklju¢ivanje gradana (stanovnika
01 2vijezde) u dono3enje odluka
:(;P-Program- Evidencija rusevnih objekata

Podrugje
djelovanja

POVEZANOST S CILIEVIMA PLANA VRIJEDNOST
POKAZATELIJI UPRAVLJANJA ODGOVORNOST :INVESTICIJE
broj: km uredenog vodoopskrbnog sustava i sustava
odvodnje, km uredenog elektroenergetskog sustava,
km postavljenog plinoopskrbnog sustava, km
postavljenog vrelovoda, km obnovljenih prometnica
(ceste i nogostup), m2/km obnovljene parterne Unaprijediti kvalitetu komunalne i prometne
povrsine trgova i ulica infrastrukture Grad Karlovac 95.000.000,00
Broj uredenih km prometnica, Broj uredenih Unaprijediti kvalitetu komunalnei prometne
parkirnih mjesta infrastrukture Grad Karlovac
Unaprijediti kvalitetu komunalne i prometne
infrastrukture, O¢uvati i obnoviti gradevinski fond te
prostore javne namjene na nacin koji doprinosi
Broj m2 prostora obnovljene parterne povrsine pobolj$anju ambijentalnog ugodaja i identiteta
trgova i ulica, broj uredenih parkirnih mjesta Zvijezde Grad Karlovac 30.000.000,00
Ocuvati i obnoviti gradevinski fond te prostore javne
Broj energetski obnovljenih objekata javnei namjene na nacin koji doprinosi pobolj$anju
privatne namjene ambijentalnog ugodaja i identiteta Zvijezde Grad Karlovac 4.400.000,00
Zaustaviti i preokrenuti trend pada broja stanovnika
Broj lezajeva (smjestajnih kapaciteta) za stalni ili unapredenjem kvalitete obitavanja u Zvijezdi,
privremeni smjestaj (40), broj stanovnika Zvijezde |Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
(sa stalnim ili privremenim boravistem) (40), Broj komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzajai iKarlovacka
osoba koje rade u Zvijezdi (20) javnih dogadanja u Zvijezdi Zupanija 8.000.000,00
Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
Broj obnovljenih objekata javne namjene javnih dogadanja u Zvijezdi Grad Karlovac
Broj uredenih km prometnica, m2 uredenih zelenih {Unaprijediti kvalitetu komunalne i prometne
povriina infrastrukture Grad Karlovac 850.000,00

Broj odrzanih javnih savjetovanja, broj provedenih
revizija/evaluacija PU s ukljuéenom javnosti, broj
civilno-javnih partnerskih projekata koji ukljucuju
modele participativnog planiranja, Stvorena
platforma za sustavnu komunikaciju svih aktera i
dionika ukljucenih u proces revitalizacije, Broj i %
inicijativa koje su usvojene od strane Grada
(Odluke Vijeca

Jacati javno-civilno-privatne modele dijaloga i
upravljanja te povecati transparentnosti vidljivost
revitalizacije Zvijezde

Grad Karlovac

Izraden registar objekata

Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi, O¢uvati i obnoviti
gradevinski fond te prostore javne namjene na nacin
koji doprinosi poboljSanju ambijentalnog ugodaja i
identiteta Zvijezde

Grad Karlovac
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2021. i 2022.

Oznaka
na graf.
prikazu

TiK-Projekt-01

Naziv projekta

Rekonstrukcija zgrade KAMOD-a

Podrucje
djelovanja

POKAZATELJI

POVEZANOST S CILJIEVIMA PLANA
UPRAVLJANJA

ODGOVORNOST

VRIJEDNOST
INVESTICIE

Broj obnovljenih objekata javne namjene, broj
posjetitelja (povezano s galerijom J. Vaniste), broj
zaposlenika koji rade u Zvijezdi

Oc¢uvati i obnoviti gradevinski fond te prostore javne
namjene na nacin koji doprinosi pobolj$anju
ambijentalnog ugodaja i identiteta Zvijezde,
Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi, Razviti turisti¢ku
atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turistic¢ku
ponudu

Grad Karlovac

Po8

TiK-Projekt-02

Franjevatki samostan, crkva
Presvetog Trojstva - obnova krovista

Broj obnovljenih objekata javne namjene,
vrijednost investicije u pojedinaéno zasti¢ena
kulturna dobra

Oc¢uvati i obnoviti gradevinski fond te prostore javne
namjene na nadin koji doprinosi poboljsanju
ambijentalnog ugodaja i identiteta Zvijezde

crkva Presvetog
Trojstva

3.000.000,00

P09

TiK-Projekt-03

Crkva sv. Nikole i zgrada Parohije
(Eparhije)

Broj obnovljenih objekata javne namjene,
vrijednost investicije u pojedina¢no zasti¢ena
kulturna dobra

Oc¢uvati i obnoviti gradevinski fond te prostore javne
namjene na nacin koji doprinosi pobolj$anju
ambijentalnog ugodaja i identiteta Zvijezde

crkva sv. Nikole

P13

TiK-Projekt-04

Uredenje Lonéareve kuée

Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima, O¢uvati i obnoviti
gradevinski fond te prostore javne namjene na nacin
koji doprinosi poboljsanju ambijentalnog ugodaja i
identiteta Zvijezde

Grad Karlovac

P14

TiK-projekt-05

Uredenje izlozbeno —
interpretacijskog muzejskog
prostora (Bosanski magazin s
uredenjem Bastionasv. Josipa)

Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi, Razviti turisti¢ku
atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisti¢ku
ponudu, Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu
produkciju u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s
obrazovnim i kulturnim aktivnostima, O¢uvati i
obnoviti gradevinski fond te prostore javne namjene
na nacin koji doprinosi pobolj$anju ambijentalnog
ugodaja i identiteta Zvijezde

Veleucilisteu
Karlovcu, Gradski
muzej grada
Karlovca

TiK-Projekt-06

Revitalizacija kina Edison

Broj obnovljenih objekata javne namjene,
vrijednost investicije u pojedinaéno zasti¢ena
kulturna dobra, broj posjetitelja, broj dogadanja
(manifestacija)

Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi, Razviti turisti¢ku
atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisti¢ku
ponudu, Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu
produkciju u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s
obrazovnim i kulturnim aktivnostima, O&uvati i
obnoviti gradevinski fond te prostore javne namjene
na nacin koji doprinosi pobolj$anju ambijentalnog
ugodaja i identiteta Zvijezde

Grad Karlovac

35.000.000,00

Broj organiziranih manifestacija, broj posjetitelja

Razviti turisti¢ku atraktivnost Zvijezde i obogatiti
njenu turisti¢ku ponudu

Grad Karlovac,
Sportski klubovi

1.500.000,00

Broj organiziranih manifestacija, broj posjetitelja

Razviti turisti¢ku atraktivnost Zvijezde i obogatiti
njenu turisti¢ku ponudu, Poticati kulturnu i
znanstveno-obrazovnu produkciju u Zvijezdi, kao i
suradnju gospodarstva s obrazovnim i kulturnim
aktivnostima

Grad Karlovac,
ustanovei udruge
u kulturi

1.500.000,00

PROGRAMI
TiK-Program-
01 8 Karlovagki sportski susreti
Tik-Program- Karlovacki susreti kulture
02
:sK-Program- 2Zvjezdice —programi za djecu

Broj organiziranih manifestacija, broj posjetitelja

Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u 2Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima, Unaprijediti dostupnost i
kvalitetu javnih i komercijalnih usluga, drustveno
korisnih sadrzaja i javnih dogadanja u Zvijezdi

Grad Karlovac,
ustanove i udruge
u kulturi

13¢

150.000,00




2019.

2021.

2022.

Oznaka
na graf.
prikazu

Sifra

DP-Projekt-01

Naziv projekta

Hotel Central

DP-Inicijativa-

P27 2vjezdani kutak
03
MJERE
Financijski instrumenti za
DP-mjera-01 |postizanje ciljeva revitalizacije
Zvijezde
DP-mjera-02  |Poduzetnicki paket

Podrucje
djelovanja

POVEZANOST S CILJIEVIMA PLANA VRIJEDNOST
POKAZATELJI UPRAVLIANJA ODGOVORNOST :INVESTICIE
Broj lezajeva (smjestajnih kapaciteta) za stalni ili
privremeni smjestaj (40), broj nocenja u Zvijezdi, Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u Zvijezdi,
Broj poduzetnika koji su pokrenuli poslovanje u Razviti turisticku atraktivnost Zvijezde i obogatiti
Zvijezdi, I1znos poduzetnigkih investicija u Zvijezdu  {njenu turisti¢ku ponudu Privatna investicija 23.000.000,00

Broj poduzetnika koji su pokrenuli poslovanjeu
2Zvijezdi

Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u Zvijezdi,
Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

Broj poduzetnika koji su pokrenuli poslovanje u
2Zvijezdi, Iznos poduzetnickih investicija u Zvijezdu,
Broj dodijeljenih potpora poduzetnicima

Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u Zvijezdi,
Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

Grad Karlovac

Broj poduzetnika koji su pokrenuli poslovanje u
2Zvijezdi, 1znos poduzetnickih investicija u Zvijezdu,
Broj dodijeljenih potpora poduzetnicima

Intenzivirati poduzetnicke aktivnosti u Zvijezdi,
Unaprijediti dostupnosti kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

Grad Karlovac
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2018.

2019.

2021.

2022.

Oznaka
na graf. |Sifra Naziv projekta
prikazu
P6 OB-projekt-01 |Centar kompetencija
P15 OB-projekt-02 dom
P21 OB-Projekt-03 |Atrij znanja
P22 OB-Projekt-04 |Centar za bioinspiriranu robotiku
P28 OB-Projekt-05 |Centar umjetnosti Karlovac
Internacionalni mozaik STEM
P32 OB-Projekt-06 |studijskih programa Veleuéilistau
karlovcu
PROGRAMI
oO;%-Program- 2Zvijezda u 3koli

Podrucje
djelovanja

2020.

POKAZATELJI

POVEZANOST S CILJEVIMA PLANA
UPRAVLJANJA

ODGOVORNOST

VRIJEDNOST
INVESTICIJE

2000 m2 prostora stavljeno u funkciju obrazovanja,
broj pokrenutih obrazovnih programa (formalnih i
neformalnih), broj u€enika/studenata koji ¢e
boraviti u Zvijezdi, Broj nastavnog i stru¢nog
osoblja koje ¢e boraviti u Zvijezdi, Broj posjetitelja
(izvan sustava obrazovanja)

Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima, O¢uvati i obnoviti
gradevinski fond te prostore javne namjene na nacin
koji doprinosi poboljsanju ambijentalnog ugodaja i
identiteta Zvijezde, 2. Unaprijediti dostupnost i
kvalitetu javnih i komercijalnih usluga, drustveno
korisnih sadrzaja i javnih dogadanja u Zvijezdi

Karlovacka
Zupanija

44.462.500,00

Broj lezajeva (smje$tajnih kapaciteta) za stalni ili
privremeni smjestaj (40), broj nocenja u Zvijezdi

Zaustaviti i preokrenuti trend pada broja stanovnika
unapredenjem kvalitete obitavanja u Zvijezdi,
Unaprijediti dostupnost i kvalitetu javnih i
komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi, Poticati kulturnu i
znanstveno-obrazovnu produkciju u Zvijezdi, kao i
suradnju gospodarstva s obrazovnim i kulturnim
aktivnostima

Veleutiliste u
Karlovcu

25.750.000,00

Broj obnovljenih objekata javne namjene, broj
posjetitelja, broj dolaznih medunarodnih
mobilnosti, broj organiziranih manifestacija, broj
nastavnog i stru¢nog osoblja koji ¢e boraviti u

Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima, Razviti turisti¢ku
atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisticku

Veleuciliste u

Zvijezdi ponudu Karlovcu 40.000.000,00
Broj obnovljenih objekata javne namjene, broj Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
posjetitelja, broj dolaznih medunarodnih u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
mobilnosti, broj organiziranih manifestacija, broj i kulturnim aktivnostima, Razviti turisti¢ku
nastavnog i struénog osoblja koji ¢e boraviti u atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisti¢ku Veleu¢iliste u
Zvijezdi ponudu Karlovcu 54.766.000,00
Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima, Razviti turisti¢ku
Broj obnovljenih objekata javne namjene, broj atraktivnost Zvijezde i obogatiti njenu turisticku
nastavnog i struénog osoblja koji ¢e boraviti u ponudu, Unaprijediti dostupnost i kvalitetu javnih i
Zvijezdi, broj manifestacija, broj posjetitelja, broj (komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzajai iGlazbena Skola
novih obrazovnih programa u Zvijezdi javnih dogadanja u Zvijezdi Karlovac 87.657.000,00

broj nastavnog i stru¢nog osoblja koji ¢e boraviti u
Zvijezdi, broj novih obrazovnih programa u Zvijezdi,
broj uéenika/studenata koji ¢e boraviti u Zvijezdi

Poticati kulturnu i znanstveno-obrazovnu produkciju
u Zvijezdi, kao i suradnju gospodarstva s obrazovnim
i kulturnim aktivnostima

Veleuciliste u
Karlovcu

1.800.000,00

Broj dionika informiran/educiran o kulturno -
povijesnim vrijednostima Zvijezde

komercijalnih usluga, drustveno korisnih sadrzaja i
javnih dogadanja u Zvijezdi

Grad Karlovac

15.000,00
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2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Oznaka -
. . . Podrucje
na graf. Sifra Naziv projekta GHEEE POVEZANOST S CILJEVIMA PLANA VRIJEDNOST
prikazu POKAZATELJI UPRAVLJANJA ODGOVORNOST :INVESTICIJE
ORIZONTALNI PRIORITETI
Jatanje prepoznatljivosti
HP-02 Zvijezde/informacijska platforma Horizontalni prioritet Broj dionika informiran/educiran o kulturno -
Zvijezde povijesnim vrijednostima Zvijezde, broj provedenih
kampanja Povezano sa svim ciljevima Grad Karlovac
HP-03 Pametna Zvijezda Horizontalni prioritet Broj projekata koji integriraju IKT tehnologije u
javno dostupne usluge Povezano sa svim ciljevima Grad Karlovac
HP-01 Plan upravljanja Zvijezdom Horizontalni prioritet Grad Karlovac

Povezano sa svim ciljevima

Donosenje Plana upravljanja

Pracenje provedbe Plana
upravljanja

Revizija Plana upravljanja
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